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Abstract

This deliverable is produced in the framework of the WP4 “Development of innovative
teaching and training programmes in smart farming and sustainable food systems”

The aim of the task 4.5 is to improve the skills of Vocational Education Teachers in
entrepreneurial and to provide specific training opportunities for teachers working in agri-food
education, through a "peer-to-peer" training process.

Gaining Access to this educational content VETs will have the opportunity to integrate these
skills in the field of education but also into the communities they interact with, with a desirable
positive impact on work and businesses related to the agri-food chain.

The document include the EN, IT, ES and GR version.

The document include the Annex 2: “Handbook for Agrifood4future Train the Trainers
program”
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Introduction

This deliverable is produced in the framework of the WP4 “Development of
innovative teaching and training programmes in smart farming and sustainable
food systems”

The aim of the task 4.5 “Train the trainers” is to improve the skills of Vocational
Education Teachers in entrepreneurial skills and to provide specific training
opportunities for teachers working in agri-food education, through a
"peer-to-peer" training process.

Gaining access to this educational content, VETs will have the opportunity to
integrate skills in the field of education but also into the communities they
interact with, with a desirable positive impact on work and businesses related to
the agri-food chain.

The deliverable will, thus, cover the following issues:

e The handbooks on Entrepreneurial skills.
e Mobility opportunities and living labs for knowledge sharing
e Forum for teachers for online learning session and discussion
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1 Handbooks on Entrepreneurial skills

With the aims to improve the skills of Vocational Education Teachers in
entrepreneurial skills the handbooks intend:

e to provide a general overview of the European Framework for
Entrepreneurial Skills — EntreComp;

e to provide concrete information on opportunities for teachers and on
potential sources of concern;

e to provide information on the Entrepreneurial skills course selected that
trainers should attend and finish between June —August 2025 to be able
to implement ideas in their courses and support new trainers at national
level through the COVE activities.

VET teachers are selected by the project VET providers (AKMI-Greece,
Phorma-Mentis-Italy and CESUR-Spain) responsible for four VET curricula
development and implementation.

What is entrepreneurship education, and why teach entrepreneurship?

For more than 20 years, the EU has actively promoted entrepreneurship
education, resulting in policies that support its growth and widespread
agreement on the importance of entrepreneurship skills. Notably, in 2006, the
EU officially recognized initiative and entrepreneurship as a key competence.

By 2006, the European Commission had identified a ‘sense of initiative and
entrepreneurship’ as one of the eight key competences necessary for all
members of a knowledge-based society. The 2008 Small Business Act for
Europe, the 2012 Communication on Rethinking Education, the 2013
Entrepreneurship Action Plan 2020, and the New Skills Agenda for Europe,
have kept the need to promote entrepreneurship education and entrepreneurial
learning under the spotlight.

Entrepreneurship education is crucial for enhancing Europe's economic
competitiveness by fostering business creation and improving youth
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employability. Students involved in such programs are significantly more likely
to start their own businesses (surveys show that three to six times are more
likely to start a business in the future)'. The role of entrepreneurship as an
instrument to improve employability levels is also stressed in the Annual Growth
Survey 20132 This has led to a wealth of initiatives across Europe.

Entrepreneurship Education: A Guide for Educators

Recognized as a high-return investment, the European Commission supports
integrating entrepreneurial learning across all education levels and emphasizes
the need for practical entrepreneurship experiences before the end of
compulsory schooling.

In this framework, teachers play a vital role in entrepreneurship education by
shaping student outcomes through the development of entrepreneurial skills
and fostering a creative, risk-taking learning environment. They must act as
entrepreneurial role models, engage students with active methods, and
collaborate with businesses and communities. For successful implementation,
educational institutions need a clear vision and strategies, including high-quality
initial and ongoing teacher training. Integrating entrepreneurship education into
curricula, strong leadership support, and active teaching networks are essential
to maintain quality and effectiveness.

In 2012, DG Enterprise and Industry and DG Education and Culture organized
two transnational events in Dublin and Brdo to enhance teacher preparation for
entrepreneurship education. Around 170 delegates from over 30 countries
participated, including EU member states, accession, and partner countries.
Experts and practitioners shared frameworks, guidelines, methods, and
projects, while workshops fostered the exchange of innovative ideas. The
events covered diverse aspects of implementing entrepreneurship education in
teacher training. As a result, a guide -Entrepreneurship Education: A Guide for
Educators (2014)" was prepared presenting selected inspiring practices from
the events, highlighting key success factors and providing contacts for further
information and with practical recommendations to encourage educators to
advance entrepreneurship education initiatives.

! European Commission— DG Enterprise and Industry- Entrepreneurship Education: A Guide for
Educators (2014) By ICF GHK ISBN 978-92-79-30910-6 d0i:10.2769/51003
2See p11, Annual Growth Survey COM(2012) 750 http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/ags2013_en.pdf.
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Despite strong interest in building entrepreneurial skills, nearly ten years after
the 2006 EU Recommendation on key competences, there was still no common
agreement on what defines entrepreneurship as a competence. Additionally, the
absence of clear learning outcomes for entrepreneurship education was a major
barrier to its development in Europe. Therefore, there was a clear need to
establish a well-defined framework outlining entrepreneurship in terms of
knowledge, skills, and attitudes, and to provide citizens with effective tools to
assess and develop this key competence.

What is EntreComp

On the basis of this premises, the European Commission developed a research
project EntreComp, in cooperation with stakeholders and experts across
Europe, with the primary objective of supporting and inspiring actions aimed at
improving the entrepreneurial capacity of European citizens and organizations,
to inform, promote and inspire the development of entrepreneurial competences
at all levels of education, training and in the world of work.

The project started in 2014 and was launched on July 20, 2016 within the
framework of the New Skills Agenda for Europe (EUROPA.EU/!PN98BM)

The New Skills Agenda for Europe is a comprehensive initiative launched by the
European Commission to improve skills development across the EU, aiming to
support sustainable competitiveness, social fairness, and resilience. It builds on
previous skills policies and focuses on ensuring access to education, training,
and lifelong learning for all Europeans, helping individuals and businesses
develop relevant skills for the evolving labor market, especially in light of digital
transformation and the green transition®.

Among its measures are modernizing vocational education and training (VET),
promoting STEM and entrepreneurial skills. In reference to this last point, the
Joint Research Centre, in partnership with DG Employment, Social Affairs and
Inclusion, established the European framework of “entrepreneurial skills”
understood as “an individual’s ability to turn ideas into action”.

3https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and
qualifications/european-skills-agenda_en
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In this context, entrepreneurship is defined as “the ability to act on opportunities
and ideas to create value for others, which can be social, cultural or financial™

Entrepreneurship education should therefore not be confused with
general business or economic studies, as its aim is to promote creativity,
innovation and self-employment and should then be considered as a
transversal competence that creates value across all domains.

EntreComp is a comprehensive, flexible and multipurpose tool and a reference
framework designed to develop entrepreneurial skills in various educational and
professional contexts and to support and inspire actions aimed at enhancing the
entrepreneurial capacity of European citizens and organization.

Recognized as a key competence for lifelong learning, the framework is
organized into 3 main areas (ldeas and Opportunities, Resources, Into Action),
15 skills and 442 learning outcomes distributed across 8 levels of competence.
Its flexibility generally allows for sector-specific adaptations as indicated in
figure 1 ad 2.

Figure 1. The EntreComp organization levels: areas and skills

The 8 levels represent a progression model, ranging from basic to expert. This
model helps to track the development of entrepreneurial skills over time. -
Levels: 1. Discover, 2. Explore, 3. Experiment, 4. Dare, 5. Improve, 6.
Strengthen, 7. Expand, 8. Transform. - Each level represents an increase in the
autonomy and complexity of the skills. - Learning outcomes are specific to each
level and skill.

% Bacigalupo, M., Kampylis, P., Punie, Y., Van den Brande, G. (2016). EntreComp: The Entrepreneur- ship
Competence Framework. Luxembourg: Publication Office of the European Union; EUR 27939 EN;
doi:10.2791/593884
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More into details, as described in the Pocket Guide For Aspiring
Entrepreneurs®:

Ideas & opportunities is about looking for the ways you can create values for
others by creating your vision, using your creativity and spotting opportunities
while making sure these ideas are ethical and sustainable.

Resources is about the resources you have inside yourself, how to mobilise
them while understanding your skills, strengths and capabilities as well as
knowing where you can find other resources elsewhere.

Into action is about taking the initiative, doing it and learning from experiences,
while along the way understanding risks, because nothing is straightforward

Each area contains five competences, (in total 15 competences) which,
together, are the building blocks of entrepreneurship as a competence. There is
no single core competence in EntreComp, and the competences are of equal
importance.

Beneath each of the 15 competences are a number of different threads that
describe what the particular competence really means in practical terms. These
threads are the building blocks of each competence. Each thread has
associated learning outcomes across eight-level progression levels, from
foundation to intermediate, advanced and expert levels. This sense of
progression is important when considering the development of a learner over
time, the different starting points of learners or exploring to create a coherent
entrepreneurship education pathway. In addition, it provides a comprehensive
list of 442 learning outcomes, which offers inspiration and insight for those
designing interventions from different educational contexts and domains of
application.

> European Commission (EntreComp Europe). (2022.).Pocket Guide for Aspiring Entrepreneurs.
https://entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-Europe-Pocket-Book-for-Aspiring-Entrepr
eneurs.pdf
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Figure 2. Areas, competences, threads and learning outcomes of EntreComp.

With this structure the framework has the potential to be used in a variety of
ways including:

* mobilise interest in entrepreneurship and inspire action;

« create value by adapting the framework to specific contexts;
* appraise and assess levels of entrepreneurship competence;
* implement entrepreneurial ideas and projects;

* recognise entrepreneurship skills.

EntreComp can be used by a variety of actors and is particularly useful to those
who, for interest or work, are involved in formal education, non-formal learning
and inclusion activities in organisations and companies of all size.

To become familiar with EntreComp framework EC published the document
‘“Inspired By Entrecomp: Diving Into The European Entrepreneurship
Competence Framework In A 75 - 90 Minute Workshop”.®

This document was originally developed as a brainstorming session for the
European Development Days on 5 June 2018, at Brussels and proposes a

® Ratto-Nielsen, J. McCallum, E. Bacigalupo, M. INSPIRED BY ENTRECOMP: DIVING INTO THE
EUROPEAN ENTREPRENEURSHIP COMPETENCE FRAMEWORK IN A 75 - 90 MINUTE WORKSHOP
Seville: European Commission, 2019, PUBSY No. JRC112988
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workshop format that anyone can use to allow participants to get acquainted
with EntreComp.

Through a hands-on workshop, interested people are able to generate ideas
that create value for others in any field that matters to them.

For more information, teachers are advised to read the document that develops
in detail the 15 skills that make up entrepreneurship through the 8 progressive
levels, which can be found in Annex 1.

To find out more about EntreComp Europe and supporting material:

https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-compete
nce-framework_en

https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-compete
nce-framework/entrecomp-support-material_en

To find out more about EntreComp community here the Ilink
https://entrecompeurope.eu
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Entrepreneurship and VET teachers

The concept of entrepreneurship competence varies among and within
countries

As an example, in the Entrepreneurship competence in vocational education
and training in Europe report of 2023, it is reported that “Sweden’s policy
documents refer to entrepreneurship as a competence, while ltaly, Austria and
Finland mainly refer to entrepreneurship education. Latvia's policy refers to
transversal skills, which include entrepreneurship skills. Policy documents in
Croatia make use of synonyms such as entrepreneurship, entrepreneurship
competence, enterprising. In Spain, the term entrepreneurship competence is
not part of the vocabulary in VET policy documents; instead, VET curricula refer
to entrepreneurship and professional, personal, and social competences™.

Also, teachers’ and trainers’ views on the integration of entrepreneurship in VET
are diverse with different understandings of its definition, implementation, and
relevance in different contexts. Vocational Education and Training (VET) plays a
vital role in fostering entrepreneurship competence. In Europe, efforts have
been made to develop entrepreneurial learning ecosystems within VET.
However, stronger connections between the various components of these
ecosystems and enhanced collaboration among stakeholders are still needed.
These ecosystems mainly operate at local and regional levels, relying heavily
on personal networks and relationships.

At the policy level, entrepreneurship is mainly viewed as an action-oriented set
of skills that encourages innovative thinking and the creation of new
businesses. The emphasis is placed on self-awareness, self-confidence, and
developing an entrepreneurial mindset.

However, in educational practice, the focus often shifts more towards
business-related activities. This is often due to limited awareness within the

7 Cedefop (2023). Entrepreneurship competence in vocational education and training in Europe: synthesis
report. Luxembourg: Publications Office. Cedefop research paper.
http://data.europa.eu/doi/10.2801/08062
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VET sector of relevant policies, as well as the use of training tools and methods
that primarily concentrate on business management tasks®.

There is also a lack of confidence and pedagogical expertise in designing and
delivering teaching and learning activities that promote entrepreneurship
competence.

Much has already been produced and the results and progress of projects
developed both at national and European level are available serving as
adaptable models for diverse contexts.

To support education and training for teachers the European Commission
through its platform list a series of initiatives and documents with the aim of
establishing a bridge between the worlds of education and industry/work word
and a point of reference for initiatives that promote and support
entrepreneurship learning and cover the needs of VET teachers and trainers®.

Among the various opportunities, in the framework of the project the following
have been selected:

e The EntreComp Europe resources
e Course on teaching entrepreneurship
e The Entrepreneurial School

Selected resources on entrepreneurship education for VET teachers are
planned to be presented to the VET teachers selected by the project VET
providers (AKMI-Greece, Phorma-Mentis-Italy and CESUR-Spain) responsible
for four VET curricula development and implementation, with a webinar
organised in May - June 25.

In the webinar, a preliminary and introductory session is planned with two
interventions:

-Policies that support growth and widespread agreement on the importance of
entrepreneurship skills.

-The entrepreneurship education in Europe.

8https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/learn-and-planentrepreneurship/entrepreneurship-
education/projects-and-studies-entrepreneurship-education_en
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The second session will be dedicated to present the toolkit -projects and studies
selected on entrepreneurship education for VET teachers - and the selected
course that trainers (VET teachers) should attend.

Below a description of the selected tools/opportunities is presented.

EntreComp Europe is an initiative co-funded by the COSME programme of the
European Union.

The aim of this three-year project is to explore how to implement EntreComp
through strategies and activities in the work of the organization and practitioners
involved in the project and across their communities.

EntreCompeurope is a consortium of fourteen partners from five countries:
Belgium, Italy, Moldova, Spain, and Turkey. This Eu CEOSME®-funded initiative
aims to build national and regional EntreComp communities to promote
entrepreneurial competence across youth work, education, employment, and
enterprise sectors. The consortium fosters collaboration, shares good practices,
and supports the implementation of the EntreComp framework in diverse
national contexts.

At the end of the project, the partners share several publications created during
this project that are available in the entrecompeurope.eu website at “resources”
website page https://entrecompeurope.eu/resources/

This collection of resources aims to provide useful insights and inspiration for an
entrepreneurial “learning journey’ including a set of case studies based on
national and transnational practices that demonstrate EntreComp in action
across lifelong learning sectors.

The materials and resources listed are diverse and relatively recent (from 2020
to 2023) but still useful to better understand the EntreComp framework, some
are also downloadable in different languages as the publication EntreComp: A
Practical Guide.

° COSME, the programme for the Competitiveness of Enterprises and Small and Medium-sized
Enterprises (SMEs)
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The European Commission has emphasised the teacher's central role. Good
initial teacher education is a prerequisite to ignite the ‘entrepreneurial spark’ and
inspire their students. Indeed, to stimulate intrapreneurship intended as “the
ability to act on opportunities and ideas to create value for others, which can be
social, cultural or financial’ a wide range of competence are needed.

This course selected
(https://academy.europa.eu/courses/teaching-entrepreneurship) is offered by
the European Commission through the Eu accademy platform
( ) an EU-owned online hub created to provide a
learning environment that can foster and improve the quality of the application
of knowledge

To access the course, registration on the platform is required.

It is an online, one-day self-paced higher education course to learn how to
teach through entrepreneurship specifically designed for beginners,
implemented by the consortium led by Strascheg Center for Entrepreneurship,
and supervised by the DG GROW, DG EAC, ETF, JRC and EISMEA.

Targets are “educators in higher education of all disciplines that wish to
integrate entrepreneurship into their classroom and are interested to learn how
to teach through entrepreneurship and encourage their students and peers to
develop an entrepreneurial mindset.”

The course is structured in 7 modules, as listed below. The description of the
individual modules is taken without significant changes directly from the course

Module 1 — Pedagogy, Self-Reflection

Module 1 provides a general introduction to entreTime and the EntreComp
framework. It describes why entrepreneurship is important for not only startups,
but also for innovative employees, social change-makers and active citizens.
Module 1 also provides a Comprehensive Framework for Entrepreneurship
Education (CFEE) to design courses, degree programmes or even
university-level entrepreneurship strategies along with how to create learning
outcomes and teach entrepreneurship using student-centric learning
pedagogies and self-reflection.

It is structured in 8 video lessons.


https://academy.europa.eu
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Learning Objectives:

v Provide background on entrepreneurship, entreTime and EntreComp

v Use the CFEE to analyse, design, develop, implement and evaluate a
new courses or degrees

v Learn theories on how to create learning outcomes based on
EntreComp

v Understand how to use of the self-reflection assignment

Learning Outcomes:

v Understand entreTime and EntreComp

v Use CFEE designing a new course or degree programme
v Develop learning outcomes

v Select student-centric learning pedagogies

v Use self-reflection as a course assignment

Module 2 - Entrepreneurial mindset, personality and competences

Module 2 focuses on entrepreneurial mindset and competences. Carol Dweck’s
Mindset Theory provides insights into the importance of constant development
and learning in order to be entrepreneurial. It also highlights having focus as a
central aspect of both subject knowledge and entrepreneurial competences
when teaching. Finally, you will gain insight into how to apply Mindset Theory
and bring the EntreComp competence development into your teaching.

It is structured with 10 video lessons.
Learning Objectives:

v Learn what the entrepreneurial mindset is
v Learn what resilience is and how it complements the entrepreneurial

mindset

v Review Carol Dweck’s Mindset Theory and how it is linked to being
entrepreneurial

v Demonstrate how EntreComp can be applied in various teaching
scenarios

Learning Outcomes:

v Understand aspects of the entrepreneurial mindset
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v Use Carol Dweck’s Mindset Theory to analyse entrepreneurship

v Incorporate EntreComp competences as a part of any educational
offering

v Apply Mindset Theory and Resilience in teaching

v Use EntreComp as a tool in teaching

Module 3 - Innovation, creativity and opportunity spotting

Module 3 shows how to foster innovation by following the design thinking
process. In this module you are introduced to creativity techniques and tools to
spot opportunities and ideation. It provides a discussion on the interplay
between innovation and creativities and how these influence the ability to
recognise and take entrepreneurial action.

It is structured with 8 video lessons.
Learning Objectives:

v Introduce learners to a framework that helps to address challenges and
make decisions

v Demonstrate the “why's” of subject area learning and building
entrepreneurial competences

v Recognise how creative and disruptive thinking can help foster
participation and reflection

v Recognise how to generate ideas and validate them

Learning Outcomes:

v Incorporate engaging, learning and, investigating in teaching opportunity
recognition

v Integrate entrepreneurial ecosystem concepts to teach innovation

v Use opportunity recognition and innovation in teaching

v Apply design thinking in the classroom and group work

Module 4 — System thinking, ecosystems, networks

Module 4 builds an understanding of some of the most complex aspects of
being an entrepreneurial educator. It discusses how we can think beyond the
content of the classroom and involve external stakeholders as an essential part
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of the learning process. Systemic thinking and understanding ecosystems can
broaden student horizons and help them make the necessary connections
between different aspects within a larger system.

It is structured with 6 video lessons.
Learning Objectives:

v Introduce systems thinking and its implications

v Provide the foundations to understand entrepreneurial ecosystems
v Learn about the power of networks

v Discuss the complexity of systems

Learning Outcomes:

v Incorporate systems thinking into the classroom

v Apply the concept of ecosystems and especially entrepreneurial
ecosystems

v Map ecosystem stakeholders and incorporate them into educational
offerings

v Incorporate the inter-relations of a system into develop entrepreneurial
ideas

v Connect systems thinking, entrepreneurial ideas and networks in
teaching

Module 5 - Intrapreneurship, Co-Creation, Business Modelling

Module 5 discusses the concept of intrapreneurship and its evolution through
time. It highlights its importance and provides practical advice on how to
reinvigorate organisations from within. The module outlines different techniques
for developing a business model. It discusses co-creation as an indispensable
aspect for all organisations. And discusses how intrapreneurship can be a
transformational concept for Higher Education Institutions and provides specific
examples and practical advice on how it can be implemented.

It is structured with 9 video lessons.
Learning Objectives:

v Introduce the concept of intrapreneurship and the internal organisational
perspective
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v Discuss how entrepreneurial behaviour can be encouraged and
sustained in organisations

v Understand the value of business modelling and use of different methods

v Present the need for continuous innovation and use of co-creation as tool
for innovation

Learning Outcomes:

v Understand key drivers, frameworks and tools of intrapreneurial practice

v Use the entrepreneurial mindset in existing organisations including
higher education

v Apply entrepreneurship interdisciplinary programmes and in different
faculties

v Design new courses that incorporate entrepreneurship as a concept

v Incorporate business concepts, co-creation and innovation into
educational offerings

Module 6 - Responsibility and sustainability

Module 6 provides insights on how to integrate responsible, ethical and
sustainable dimensions into entrepreneurship education. It emphasises how
entrepreneurship can be used as a force for good and help to create a more
sustainable future. It also discusses how social responsibility is a key aspect of
entrepreneurship.

It is structured with 9 video lessons.
Learning Objectives:

v Provide a background on responsible entrepreneurship

v Introduce sustainability aspects as it relates to entrepreneurship
education

v Discuss social responsibility as a key aspect of entrepreneurship

v Understand the concept if impact innovation

Learning Outcomes:

v Understand basic sustainability and ethical issues in entrepreneurship
education
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4

4
4
4

Motivate students to learn about impact innovation and responsible
entrepreneurship

Differentiate between outputs, outcomes and impact

Integrate responsible entrepreneurship concepts into learning objectives
Apply concepts of impact innovation in the classroom

Module 7 - Communication, Coaching, Storytelling

Module 7 explores and discusses a number of approaches to communication. It
highlights coaching skills such as listening, suggestion and questioning and
their importance for the entrepreneurship educator. The module helps in
reflecting on how educators can best encourage ideas and action. And it offers
storytelling as one of the best ways in which to give direction and develop a
cohesive focus on ideas, research and business opportunities. Storytelling
makes ideas come to life and gives them purpose and gets them noticed.

It is structured with 9 video lessons.

Learning Objectives:

4

v

v

v

Define what is clear communication and assumptions on what is
transferred and received

Present coaching as a way of aligning students to be able to achieve
optimal result

Discover the stories that are part of learning, scientific or academic
progress

Demonstrate the need for careful delivery and messaging in
communication

Learning Outcomes:

S

AN

Understand how students and teachers can become better listeners
Differentiate what helps communication be more clear and effective
Apply aspects of coaching to teaching entrepreneurship

Integrate storytelling into lesson planning and discussion of the
entrepreneurial mindset

Articulate how investors, customers and others need stories to learn
about and support ideas
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At the end of the course, after having taken a short test, the course awards a
certificate.

To achieve the certificate, seven quizzes (one for module) need to be
completed.

Each quiz is designed to test the module content understanding and mastery of
the course material, ensuring that students have the necessary knowledge and
skills.

The Entrepreneurial School (TES)™ is a major EU entrepreneurship education
program co-funded by the European Commission's Competitiveness and
Innovation Programme (CIP)". It aims at supporting teachers’ professional
development in applying entrepreneurial learning in several subjects and
learning environments (primary, secondary, upper secondary and vocational
schools).

The initiative bridges educational practice with real-world entrepreneurial needs
through its collaborative, multi-stakeholder approach.

This objective is achieved primarily by developing the Virtual Guide to
Entrepreneurial Learning with entrepreneurial tools and methods organized in
teacher-friendly packages and by training over 4,000 teachers in 18 countries in
Europe

The Virtual Guide and teacher training scheme.

It is a practical resource for teachers in primary, secondary, and vocational
schools aiming to integrate entrepreneurial education into their daily teaching
methods and learning processes. It offers over 100 tools and methods, good
practices, and framework documents collected from 85 schools across 10
countries. The guide includes self-assessment and review tools to help teachers
and schools evaluate and improve the entrepreneurial aspects of their teaching
regularly.

0 https://www.tesguide.eu/default.aspx
" https://ec.europa.eu/cip/
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Designed for all age levels-from primary to upper secondary, including
vocational education-the materials cover a wide range of subjects such as
STEM, languages, arts, and history. They address common teaching challenges
like assessment, teaching methods, and inclusion, while promoting
entrepreneurial learning outcomes including creativity, leadership, business,
and innovation skills. The guide’s goal is to make entrepreneurial learning easy
to apply across any subject and age group.

The materials are publicly accessible through the website’s search features,
and users are encouraged to contribute by sharing best practices or reviewing
existing tools to continuously enhance the guide.

The website is divided in four sessions:
1-Tools and Methods

This structured database helps educators quickly locate relevant resources
tailored to their needs.

Tools and methods are designed to support entrepreneurial teaching and
learning, to address teachers’ needs promoting entrepreneurial learning in
primary, secondary, vocational schools and higher education.

Usable from primary level to upper secondary schools and in initial teacher
training.

All the materials were tested in schools and adapted to national curricula.
Practical examples across multiple European countries, searchable through key
criteria are provided

e The subject covered by the tools (e.g. science, technology, engineering,
math) and where they can be used (e.g. extra-curricular activities, across
multiple subjects, etc.).

e The most common issues that teachers are facing in their day-to-day
practices.

e The learning outcomes or rather the abilities and competences the
students develop using a given tool or method (e.g. problem solving,
financial capability, basic skills, etc.).

2- Schools and Good Practice
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In this section, selected Good Practice Schools and Case Study Schools from
several countries are listed, with examples of visions, plans, job descriptions
and frameworks to learn from and to use in school, taking into account that in
primary education, the cross-curricular approach is important and
entrepreneurship is normally not taught as a separate subject; while in upper
secondary education, the integrated approach increases, and should find
integration in both compulsory and optional subjects.

3-Policy and Strategy

In this session the most recent European policy documents on entrepreneurial
learning could be found, together with strategy and research documents
published by national governments and other institutions.

Indeed several European countries have implemented national strategies or
initiatives to support entrepreneurship education following the European
Commission policy guidelines and in many countries, multiple ministries are
working together with key actors in the community to implement and scale up
entrepreneurship learning in schools building an ecosystem in interaction with
business and industry, with NGOs and a variety of institutions.

Specific learning outcomes and impact indicators for entrepreneurship
education are defined.

4-Assess your school

All the pilot schools of TES have scored themselves according to a quality
framework in the area of entrepreneurship education, based on the work of the
two universities: University of Warwick and Lappeenranta University of
Technology.

In this section two web-based tools are provided:

e a self-assessment for teachers in primary, secondary and vocational
school;
e a quality checklist for schools.

Centre for Education and Industry (CEl) has adapted the Quality Framework
and National Standard for Entrepreneurship Education and developed a quality
review process (CEI10, CEI35 and the Entrepreneurship Education Activities
Audit). The quality checklist is organised into five elements, each of which
describes and identifies quality processes:
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e The vision of enterprise education in terms of concept and
communication

Conducting an enterprise education audit

Planning and managing enterprise education

Delivering an enterprise education curriculum

Assessing and evaluating enterprise education

To enable the user to undertake an initial review of their school/college’s
enterprise education provision the 10 Key Concepts for Effective
Entrepreneurship Education Delivery (CEI10), a ten-item questionnaire is
provided. The questionnaire requires an estimated 10 minutes to complete.
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2 Mobility opportunities and living labs for
knowledge sharing

The aim of this issue is to collect all the “field visits " and practical activities of
the project and beyond the project, and to create a Database.

Priority and selection are given to countries where the VET schools are present,
therefore ES, IT and GR to encourage the trainers participation.

Database (see figure 3) created will be continuously updated by partners, and
be added to the "training" page of the project site under the heading "train the
trainers®.

The database is accessible here
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Fh EJ6RdAKywrD8hVOPtFIQprawcT5
ZIRNDb9YSd_z0/edit?usp=drive_link

Activities organized by Working Groups e COVE and also beyond the project
are considered a good opportunity to implement and improve the database

AGRIFOOD MoBILITY AND TRAINING VET AND HEI TRAINING"

vET el
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Figure 3 database mobility and living labs
Synergies with other Tasks

T3.3 Develop and implement an open-innovation test farm program for start-ups
farmers and VET student: DEMO DAY

T3.7 Design and implementation of COVE networking, demo days and site/farm
visits


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Fh_EJ6RdKywrD8hVOPtFlQprawcT5uZiRNDb9YSd_z0/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Fh_EJ6RdKywrD8hVOPtFlQprawcT5uZiRNDb9YSd_z0/edit?usp=drive_link
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T4.3 Design and implement and educational and training programs for “advisors
for farmers”: module’s practical activities (in-person events)

T6.2 Design and implementation of an international summer school in smart
farming

Mobility opportunities and the database will be disseminated on LinkedIn and
through the newsletters.

Should be noted that these mobility opportunities and labs are without funding,
but we suggest searching for possible funds through VET schools (staff
mobility).

Below some examples of events suitable for VET teachers:

0 , on June 23 and 24 (Monday and Tuesday), from 9:00
to 12:00 (Lisbon time).
This Demo Day will showcase the 19 start-ups that are about to finish
their Go to Market plans and final pitches. Each start-up will present a
10-15-minute pitch over the first two days, with the final day dedicated to
announcing the 1st and 2nd place winners.

The summer school also includes an entrepreneurial online module
planned the week 1 in data June 30. Below the description of the module
session

Session 1: Problem Tree Analysis as a Tool for Problem Clarification

In this session, participants will learn how to use the problem tree
analysis method to break down complex challenges into their root
causes and effects. By mapping out the “trunk” (core problem), “roots”
(causes), and “branches” (consequences), you’'ll develop a holistic
understanding of the issue at hand. The practical group work will help
you collaboratively identify and clarify the fundamental problem your
entrepreneurial project seeks to address, laying a strong foundation for
effective solution design.

Session 2: Identifying Market Opportunities—Sizing and Framing the
Problem
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This session focuses on recognizing and evaluating market
opportunities by analyzing both the size of the potential market and how
the problem is framed. You'll learn techniques to assess the scale and
relevance of the issue, explore different ways to articulate the problem
to attract stakeholders or investors, and understand how problem
framing influences solution development. Through group activities, you
will practice identifying promising market niches and refining your
problem statements for maximum impact.

Session 3: Define Your Persona to Achieve Product-Market Fit

Here, you'll discover the importance of defining your target
persona—the ideal customer profile—to ensure your product or service
truly meets market needs. The session will guide you through creating
detailed personas based on real data and insights, helping you align
your offering with customer expectations and preferences. Group
exercises will enable you to test and refine your personas, a crucial step
toward achieving product-market fit and building a sustainable
business.

Registration here:

https://agrifood4future.com/event-item/summer-school-in-smart-farming/

AmpliAqua, Nazaré: July 11th (within CoVE dissemination)
Real Idanha, Idanha-a-Velha: July 28th (witihin T4.4)

Herdade do Roch&o, Castelo Branco: July 29th (within CoVE
dissemination)
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3 Forum for teachers for online learning
session and discussion and in-person
COVE Forum

The forum will be part of the AF4F e-learning platform. The aim is to exchange
experiences and online training about entrepreneurship training in the VET and
HEI ecosystem.

It will be used by the VET teachers and if necessary, by the HEI teachers.

All the teachers will have access to it but not other people. The VET/HEI
teachers will have a username and a password to access the forum. It is
planned to have in-person/online meetings between VET teachers at local level,
1 per year in each country in turn.

Chatting functionality and a virtual meeting room will be available.

Link to webinar and EU academy in the e-learning platform page will be
provided.

AGRIFOOD  Catalog Engiish (en) -
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To support the cascading exchange of experiences typical of the "train the
trainers" program, VET teachers, in addition to the possibility of virtual
exchange through the online forum hosted on the e-learning platform, will have
the opportunity to train their colleagues in dedicated events organized at the
COVE level. The event calendar will be defined in collaboration with the COVE
leaders once the first teacher training pathway has been completed.

During this event, teachers who have completed the training pathway proposed
by the program will, in turn, act as trainers for their colleagues. The event,
conducted in the local language, will be open to all teachers of VET and HEI
courses from the institutions involved.
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4 Annex |
EntreComp into Action - Get inspired. make it happen: A user guide to the
European Entrepreneurship Competence Framework

Downloadable
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC109128


https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC109128
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC109128
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Introduzione

Questo deliverable & prodotto nellambito del WP4 “Sviluppo di programmi
innovativi di insegnamento e formazione nell’agricoltura intelligente e nei
sistemi alimentari sostenibili”.

L'obiettivo del compito 4.5 “Formare i formatori” &€ migliorare le competenze
degli insegnanti della formazione professionale (VET - Vocational Education
Teachers) nelle abilita imprenditoriali e fornire opportunita di formazione
specifica per gli insegnanti che operano nell’educazione agroalimentare,
attraverso un processo di formazione "peer-to-peer".

Accedendo a questo contenuto educativo, gli insegnanti della formazione
professionale avranno [l'opportunita di integrare competenze nel campo
dell’educazione, ma anche nelle comunita con cui interagiscono, con un impatto
positivo auspicabile sul lavoro e sulle attivita legate alla filiera agroalimentare.

Il deliverable coprira, quindi, i seguenti temi:

e | manuali sulle competenze imprenditoriali.

e Opportunita di mobilita e living labs per la condivisione della
conoscenza.

e Forum per insegnanti per sessioni di apprendimento online e
discussioni.



D4.7 |Training handbooks and guidelines for trainers, including mobility AGRIFOOD
opportunities

1 Manuali sulle competenze imprenditoriali

Con l'obiettivo di migliorare le competenze imprenditoriali degli insegnanti della
formazione professionale, i manuali intendono:

e fornire una panoramica generale del Quadro Europeo per le
Competenze Imprenditoriali — EntreComp;

e fornire informazioni concrete sulle opportunita per gli insegnanti e sulle
potenziali fonti di preoccupazione;

e fornire informazioni sui corsi sulle competenze imprenditoriali selezionati,
che i formatori dovranno frequentare e completare tra giugno e agosto
2025, per poter implementare idee nei loro corsi e supportare nuovi
formatori a livello nazionale attraverso le attivita COVE.

Gli insegnanti della formazione professionale VET sono selezionati dai VET
provider del progetto (AKMI-Grecia, Phorma-Mentis-Italia e CESUR-Spagna),
responsabili dello sviluppo e dellimplementazione di quattro curricula VET.

Cos’e I'educazione allimprenditorialita e perché insegnarla?

Da oltre 20 anni, 'UE promuove attivamente I'educazione all’imprenditorialita,
con politiche che ne sostengono la crescita e un ampio consenso
sullimportanza delle competenze imprenditoriali. In particolare, nel 2006, 'UE
ha ufficialmente riconosciuto I'iniziativa e I'imprenditorialita come competenze
chiave.

Nel 2006, la Commissione Europea aveva identificato il “senso di iniziativa e
imprenditorialita” come una delle otto competenze chiave necessarie per tutti i
membri di una societa basata sulla conoscenza. || Small Business Act for
Europe del 2008, la Comunicazione del 2012 su un nuovo approccio
all’educazione, il Piano d’Azione per I'lmprenditorialita 2020 del 2013 e la
Nuova Agenda per le Competenze in Europa hanno mantenuto alta I'attenzione
sulla necessita di promuovere [I'educazione allimprenditorialita e
I'apprendimento imprenditoriale.
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L'educazione all'imprenditorialita & fondamentale per aumentare la competitivita
economica dellEuropa, favorendo la creazione di imprese e migliorando
I'occupabilita dei giovani. Gli studenti coinvolti in tali programmi hanno una
probabilita significativamente maggiore di avviare un’attivita in proprio (le
indagini mostrano che hanno da tre a sei volte piu probabilita di avviare
un'impresa in futuro)'?. Il ruolo dellimprenditorialita come strumento per
migliorare i livelli di occupabilita & sottolineato anche nell’Annual Growth Survey
2013™. Questo ha portato a numerose iniziative in tutta Europa.

Educazione all'lmprenditorialita: una guida per gli educatori

Riconosciuta come un investimento ad alto rendimento, la Commissione
Europea sostiene l'integrazione dell’apprendimento imprenditoriale a tutti i livelli
di istruzione e sottolinea la necessita di esperienze pratiche di imprenditorialita
prima della fine dell’istruzione obbligatoria.

In questo contesto, gli insegnanti svolgono un ruolo fondamentale
nelleducazione all'imprenditorialita, influenzando i risultati degli studenti
attraverso lo sviluppo delle competenze imprenditoriali € promuovendo un
ambiente di apprendimento creativo e propenso al rischio. Devono agire come
modelli imprenditoriali, coinvolgere gli studenti con metodi attivi e collaborare
con imprese e comunita. Per un’implementazione efficace, le istituzioni
educative necessitano di una visione chiara e strategie, inclusa una formazione
iniziale e continua di alta qualita per gli insegnanti. Lintegrazione
delleducazione allimprenditorialita nei curricula, un forte supporto dalla
leadership e reti di insegnamento attive sono essenziali per mantenere qualita
ed efficacia.

Nel 2012, la DG Enterprise and Industry e la DG Education and Culture hanno
organizzato due eventi transnazionali a Dublino e Brdo per migliorare la
preparazione degli insegnanti all’educazione all'imprenditorialita. Circa 170
delegati provenienti da oltre 30 paesi, tra cui Stati membri UE, paesi candidati e
partner, hanno partecipato. Esperti e operatori hanno condiviso quadri di
riferimento, linee guida, metodi e progetti, mentre i workshop hanno favorito lo

2" European Commission— DG Enterprise and Industry- Entrepreneurship Education: A Guide
for Educators (2014) By ICF GHK ISBN 978-92-79-30910-6 doi:10.2769/51003

13 See pll, Annual Growth Survey COM(2012) 750
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/ags2013_en.pdf.
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scambio di idee innovative. Gli eventi hanno coperto diversi aspetti
dellimplementazione dell’educazione all'imprenditorialita nella formazione degli
insegnanti. Come risultato, & stata preparata una guida — Entrepreneurship
Education: A Guide for Educators (2014) — che presenta pratiche ispiratrici
selezionate dagli eventi, evidenzia i fattori chiave di successo e fornisce contatti
per ulteriori informazioni, con raccomandazioni pratiche per incoraggiare gl
educatori a promuovere iniziative di educazione all’imprenditorialita.

Nonostante il forte interesse per lo sviluppo delle competenze imprenditoriali,
quasi dieci anni dopo la Raccomandazione UE del 2006 sulle competenze
chiave, non vi era ancora un accordo comune su cosa definisca
'imprenditorialita come competenza. Inoltre, l'assenza di risultati di
apprendimento chiari per I'educazione all'imprenditorialita rappresentava un
grande ostacolo al suo sviluppo in Europa. Pertanto, si & resa necessaria la
definizione di un quadro ben strutturato che delinei 'imprenditorialita in termini
di conoscenze, competenze e atteggiamenti, e che fornisca ai cittadini strumenti
efficaci per valutare e sviluppare questa competenza chiave.

Cos’é EntreComp

Sulla base di queste premesse, la Commissione Europea ha sviluppato un
progetto di ricerca chiamato EntreComp, in collaborazione con portatori di
interesse ed esperti in tutta Europa, con I'obiettivo principale di supportare e
ispirare azioni volte a migliorare la capacita imprenditoriale dei cittadini e delle
organizzazioni europee, per informare, promuovere e stimolare lo sviluppo delle
competenze imprenditoriali a tutti i livelli di istruzione, formazione e nel mondo
del lavoro.

Il progetto € iniziato nel 2014 ed é stato lanciato il 20 luglio 2016 nell’ambito
della Nuova Agenda per le Competenze in Europa (EUROPA.EU/!PN98BM).

La Nuova Agenda per le Competenze in Europa € un’iniziativa globale lanciata
dalla Commissione Europea per migliorare lo sviluppo delle competenze in tutta
'UE, con l'obiettivo di sostenere la competitivita sostenibile, I'equita sociale e la
resilienza. Si basa sulle politiche precedenti in materia di competenze e si
concentra sull'assicurare l'accesso allistruzione, alla formazione e
all’apprendimento permanente per tutti gli europei, aiutando individui e imprese
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a sviluppare competenze rilevanti per il mercato del lavoro in evoluzione,
soprattutto alla luce della trasformazione digitale e della transizione verde.

Tra le sue misure vi sono la modernizzazione dell’istruzione e formazione
professionale (VET), la promozione delle competenze STEM e delle
competenze imprenditoriali. Riguardo a quest’ultimo punto, il Centro Comune di
Ricerca, in collaborazione con la DG Occupazione, Affari Sociali e Inclusione,
ha istituito il quadro europeo delle “competenze imprenditoriali”, intese come “la
capacita di un individuo di trasformare le idee in azione”.

In questo contesto, I'imprenditorialita & definita come “la capacita di agire su
opportunita e idee per creare valore per gli altri, che pud essere sociale,
culturale o finanziario”.

L'educazione allimprenditorialita non deve quindi essere confusa con gli studi
generali di economia o business, poiché il suo scopo & promuovere la creativita,
'innovazione e [l'autoimpiego, e deve essere considerata come una
competenza trasversale che crea valore in tutti i settori.

EntreComp €& uno strumento completo, flessibile e polivalente e un quadro di
riferimento progettato per sviluppare competenze imprenditoriali in vari contesti
educativi e professionali e per supportare e ispirare azioni volte a migliorare la
capacita imprenditoriale dei cittadini e delle organizzazioni europee.

Riconosciuto come competenza chiave per I'apprendimento permanente, il
quadro & organizzato in 3 aree principali (Idee e Opportunita, Risorse, Mettere
in Azione), 15 competenze e 442 risultati di apprendimento distribuiti su 8 livelli
di competenza. La sua flessibilita permette generalmente adattamenti specifici
per settore, come indicato nelle figure 1 e 2
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Figura 1. | livelli organizzativi di EntreComp: aree e competenze

Gli 8 livelli rappresentano un modello di progressione, che va dal livello base a
quello esperto. Questo modello aiuta a monitorare lo sviluppo delle competenze
imprenditoriali nel tempo.

Livelli: Scoprire, Esplorare, Sperimentare, Osare, Migliorare, Rafforzare,
Espandere, Trasformare

Ogni livello rappresenta un aumento dell’autonomia e della complessita delle
competenze. | risultati di apprendimento sono specifici per ogni livello e
competenza.

Piu nel dettaglio, come descritto nella Pocket Guide For Aspiring Entrepreneurs:

e Idee e opportunita riguardano la ricerca di modi per creare valore per gl
altri, sviluppando la propria visione, usando la creativita e individuando
opportunita, assicurandosi che queste idee siano etiche e sostenibili.

e Risorse riguarda le risorse che hai dentro di te, come mobilitarle
comprendendo le tue competenze, punti di forza e capacita, oltre a
sapere dove trovare altre risorse altrove.

e Mettere in azione riguarda il prendere liniziativa, agire e imparare
dall’'esperienza, comprendendo lungo il percorso i rischi, perché nulla &
semplice e lineare.
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Ogni area contiene cinque competenze (in totale 15 competenze) che, insieme,
costituiscono i mattoni dell'imprenditorialita come competenza. Non esiste una
competenza centrale unica in EntreComp, e tutte le competenze hanno pari
importanza.

Sotto ciascuna delle 15 competenze ci sono diversi filoni che descrivono cosa
significa realmente quella competenza in termini pratici. Questi filoni sono i
mattoni di ogni competenza. Ogni filone ha associati risultati di apprendimento
distribuiti su otto livelli di progressione, dal livello base a quello intermedio,
avanzato ed esperto. Questo senso di progressione € importante quando si
considera lo sviluppo di un apprendente nel tempo, i diversi punti di partenza
degli studenti o la creazione di un percorso coerente di educazione
allimprenditorialita. Inoltre, fornisce un elenco completo di 442 risultati di
apprendimento, che offre ispirazione e spunti a chi progetta interventi in diversi
contesti educativi e ambiti di applicazione.
60 threads 442 learning out-
:3 compltence areas : comes

§ 15 competences E 8 progression
: levels

Mapping different
goals against

the elementts of
EntreComp

ssssssanantase

6

Figura 2. Aree, competenze, filoni e risultati di apprendimento di EntreComp

Con questa struttura, il quadro ha il potenziale di essere utilizzato in diversi
modi, tra cui:

e mobilitare I'interesse per I'imprenditorialita e ispirare all’azione;
e creare valore adattando il quadro a contesti specifici;

e valutare e misurare i livelli di competenza imprenditoriale;

e implementare idee e progetti imprenditoriali;

e riconoscere le competenze imprenditoriali.



D4.7 |Training handbooks and guidelines for trainers, including mobility AGRIFOOD
opportunities

EntreComp pud essere utilizzato da una varieta di attori ed & particolarmente
utile per coloro che, per interesse o lavoro, sono coinvolti nell’istruzione
formale, nellapprendimento non formale e nelle attivita di inclusione in
organizzazioni e aziende di tutte le dimensioni.

Per familiarizzare con il quadro EntreComp, la Commissione Europea ha
pubblicato il documento “Inspired By Entrecomp: Diving Into The European
Entrepreneurship Competence Framework In A 75 - 90 Minute Workshop”.

Questo documento & stato originariamente sviluppato come sessione di
brainstorming per gli European Development Days del 5 giugno 2018 a
Bruxelles e propone un formato di workshop che chiunque pud utilizzare per
permettere ai partecipanti di conoscere EntreComp."

Attraverso un workshop pratico, le persone interessate possono generare idee
che creano valore per gli altri in qualsiasi ambito a loro rilevante.

Per maggiori informazioni, si consiglia agli insegnanti di leggere il documento
che sviluppa in dettaglio le 15 competenze che compongono I'imprenditorialita
attraverso gli 8 livelli progressivi, disponibile nell’Appendice 1.

Per saperne di piu su EntreComp Europe e sul materiale di supporto:

https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-compete
nce-framework_en

https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-compete
nce-framework/entrecomp-support-material_en

Per scoprire di piu sulla comunita EntreComp, ecco il link:
https://entrecompeurope.eu

4 Ratto-Nielsen, J. McCallum, E. Bacigalupo, M. INSPIRED BY ENTRECOMP: DIVING INTO THE
EUROPEAN ENTREPRENEURSHIP COMPETENCE FRAMEWORK IN A 75 - 90 MINUTE WORKSHOP
Seville: European Commission, 2019, PUBSY No. JRC112988
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Il concetto di competenza imprenditoriale varia tra e all'interno dei paesi.

Ad esempio, nel rapporto Entrepreneurship competence in vocational education
and training in Europe del 2023, si riporta che: “| documenti politici della Svezia
si riferiscono all'imprenditorialita come competenza, mentre ltalia, Austria e
Finlandia si riferiscono principalmente all’educazione all'imprenditorialita. La
politica della Lettonia fa riferimento a competenze trasversali, che includono le
competenze imprenditoriali. | documenti politici della Croazia utilizzano sinonimi
come imprenditorialita, competenza imprenditoriale, intraprendenza. In Spagna,
il termine competenza imprenditoriale non fa parte del vocabolario nei
documenti politici VET; invece, i curricula VET si riferiscono all'imprenditorialita
e alle competenze professionali, personali e sociali”'®.

Anche le opinioni di insegnanti e formatori sull'integrazione dell'imprenditorialita
nella formazione professionale (VET) sono diverse, con differenti interpretazioni
della sua definizione, implementazione e rilevanza nei vari contesti. La
formazione professionale (VET) svolge un ruolo vitale nel promuovere la
competenza imprenditoriale. In Europa, sono stati fatti sforzi per sviluppare
ecosistemi di apprendimento imprenditoriale all’interno della formazione
professionale; tuttavia, sono ancora necessarie connessioni piu forti tra le varie
componenti di questi ecosistemi e una maggiore collaborazione tra gli
stakeholder. Questi ecosistemi operano principalmente a livello locale e
regionale, basandosi molto su reti e relazioni personali.

A livello politico, I'imprenditorialita € vista principalmente come un insieme di
competenze orientate all’azione che incoraggiano il pensiero innovativo e la
creazione di nuove imprese. L'attenzione & posta sull’autoconsapevolezza,
I'autostima e lo sviluppo di una mentalita imprenditoriale.

Tuttavia, nella pratica educativa, I'attenzione si sposta spesso maggiormente
sulle attivita legate al business. Cid €& spesso dovuto a una limitata
consapevolezza all'interno del settore VET delle politiche rilevanti, nonché
alluso di strumenti e metodi di formazione che si concentrano principalmente
sulle attivita di gestione aziendale.

> Cedefop (2023). Entrepreneurship competence in vocational education and training in Europe:
synthesis report. Luxembourg: Publications Office. Cedefop research paper.
http://data.europa.eu/doi/10.2801/08062
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Vi & inoltre una carenza di fiducia e competenze pedagogiche nella
progettazione e nell’erogazione di attivita di insegnamento e apprendimento che
promuovano la competenza imprenditoriale.

Molto e gia stato prodotto e i risultati e i progressi dei progetti sviluppati sia a
livello nazionale che europeo sono disponibili come modelli adattabili a diversi
contesti.

Per supportare I'educazione e la formazione degli insegnanti, la Commissione
Europea, attraverso la sua piattaforma, elenca una serie di iniziative e
documenti con l'obiettivo di creare un ponte tra il mondo dell’istruzione e quello
del lavoro/industria e di fungere da punto di riferimento per iniziative che
promuovono e supportano I'apprendimento imprenditoriale, coprendo le
esigenze di insegnanti e formatori VET.

Tra le varie opportunita, nellambito del progetto sono state selezionate le
seguenti:

e Le risorse di EntreComp Europe
e Corso sullinsegnamento dell'imprenditorialita

e The Entrepreneurial School

Le risorse selezionate sull’educazione all’imprenditorialita per insegnanti VET
saranno presentate agli insegnanti VET selezionati dai fornitori di formazione
professionale  del progetto  (AKMI-Grecia, = Phorma-Mentis-ltalia e
CESUR-Spagna), responsabili dello sviluppo e dell’implementazione di quattro
curricula VET, tramite un webinar organizzato alla fine di maggio 2025.

Nel webinar e prevista una sessione preliminare e introduttiva con due
interventi:

e Politiche che supportano la crescita e il consenso diffuso sullimportanza
delle competenze imprenditoriali.

e |’educazione all'imprenditorialita in Europa.

La seconda sessione sara dedicata alla presentazione del toolkit — progetti e
studi selezionati sul’educazione all'imprenditorialita per insegnanti VET — e del
corso selezionato che i formatori (insegnanti VET) dovranno frequentare.
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Di seguito una descrizione degli strumenti/opportunita selezionati.

EntreComp Europe € un’iniziativa cofinanziata dal programma COSME
dell’lUnione Europea’®.

L'obiettivo di questo progetto triennale € esplorare come implementare il quadro
EntreComp attraverso strategie e attivita nel lavoro delle organizzazioni e dei
professionisti coinvolti nel progetto e all’interno delle loro comunita.

EntreComp Europe € un consorzio di quattordici partner provenienti da cinque
paesi: Belgio, Italia, Moldavia, Spagna e Turchia. Questa iniziativa finanziata dal
programma COSME dellUE mira a costruire comunita nazionali e regionali di
EntreComp per promuovere la competenza imprenditoriale nei settori del lavoro
giovanile, dell’istruzione, delloccupazione e dell'impresa. |l consorzio favorisce
la collaborazione, condivide buone pratiche e supporta I'implementazione del
quadro EntreComp in diversi contesti nazionali.

Al termine del progetto, i partner condividono diverse pubblicazioni realizzate
durante il progetto, disponibili sul sito web entrecompeurope.eu nella sezione
“resources” all’indirizzo https://entrecompeurope.eu/resources/.

Questa raccolta di risorse ha lo scopo di fornire spunti utili e ispirazione per |l
proprio “percorso di apprendimento” imprenditoriale, inclusa una serie di casi
studio basati su pratiche nazionali e transnazionali che dimostrano EntreComp
in azione nei settori del’apprendimento permanente.

| materiali e le risorse elencati sono vari e relativamente recenti (dal 2020 al
2023), ma ancora utili per comprendere meglio il quadro EntreComp; alcuni
sono anche scaricabili in diverse lingue, come la pubblicazione EnfreComp: A
Practical Guide.

' COSME, the programme for the Competitiveness of Enterprises and Small and Medium-sized
Enterprises (SMEs)
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La Commissione Europea ha sottolineato il ruolo centrale dell'insegnante. Una
buona formazione iniziale degli insegnanti € un prerequisito per accendere la
“scintilla imprenditoriale” e ispirare i propri studenti. Infatti, per stimolare
I'intrapreneurship, intesa come “la capacita di agire su opportunita e idee per
creare valore per gli altri, che pud essere sociale, culturale o finanziario”, &
necessaria una vasta gamma di competenze.

Questo corso selezionato
( ) & offerto dalla
Commissione  Europea  attraverso la  piattaforma Eu  Academy
( ), un hub online di proprieta dellUE creato per

fornire un ambiente di apprendimento che possa favorire e migliorare la qualita
dell’applicazione della conoscenza.

Per accedere al corso € richiesta la registrazione sulla piattaforma.

Si tratta di un corso online di livello universitario, a ritmo autonomo, della durata
di un giorno, pensato per imparare come insegnare attraverso
I'imprenditorialita, specificamente progettato per principianti, implementato dal
consorzio guidato dal Strascheg Center for Entrepreneurship e supervisionato
da DG GROW, DG EAC, ETF, JRC ed EISMEA.

Target del corso sono educatori dell'istruzione superiore di tutte le discipline che
desiderano integrare I'imprenditorialita nelle proprie lezioni e sono interessati a
imparare come insegnare attraverso I'imprenditorialita, incoraggiando i loro
studenti e colleghi a sviluppare una mentalita imprenditoriale.”

Il corso & strutturato in 7 moduli, come elencato di seguito. La descrizione dei
singoli moduli & riportata senza modifiche significative direttamente dal sito del
COrso.

Modulo 1 - Pedagogia, Autoriflessione

I Modulo 1 offre una introduzione generale a entreTime e al framework
EntreComp. Descrive perché l'imprenditorialita € importante non solo per le
startup, ma anche per i dipendenti innovativi, i promotori del cambiamento
sociale e i cittadini attivi. Il Modulo 1 fornisce inoltre un Quadro Completo per
'Educazione all'lmprenditorialita (CFEE) per progettare corsi, programmi di


https://academy.europa.eu/courses/teaching-entrepreneurship
https://academy.europa.eu
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laurea o persino strategie di imprenditorialita a livello universitario, insieme a
indicazioni su come creare risultati di apprendimento e insegnare
imprenditorialita  utilizzando pedagogie centrate sullo studente e
I'autoriflessione.

E strutturato in 8 lezioni video.
Obiettivi di apprendimento:

v Fornire una panoramica sullimprenditorialita, su entreTime e su
EntreComp

v Utilizzare il CFEE per analizzare, progettare, sviluppare, implementare e
valutare nuovi corsi o percorsi di laurea

v Apprendere le teorie su come creare risultati di apprendimento basati su
EntreComp

v Comprendere come utilizzare il compito di autoriflessione

Risultati di apprendimento:

v/ Comprendere entreTime e EntreComp

v Utilizzare il CFEE per progettare un nuovo corso o percorso di laurea
v’ Sviluppare risultati di apprendimento

v Selezionare pedagogie centrate sullo studente

v Utilizzare 'autoriflessione come compito all’interno del corso

Modulo 2 — Mentalita imprenditoriale, personalita e competenze

Il Modulo 2 si concentra sulla mentalita imprenditoriale e sulle competenze. La
teoria della Mentalita (Mindset Theory) di Carol Dweck fornisce approfondimenti
sullimportanza dello sviluppo e dellapprendimento costante per essere
imprenditoriali. Sottolinea inoltre come la capacita di concentrazione sia un
aspetto centrale sia per la conoscenza disciplinare sia per le competenze
imprenditoriali nell’insegnamento. Infine, si acquisira una comprensione di come
applicare la Mindset Theory e introdurre lo sviluppo delle competenze
EntreComp nella propria didattica.

E strutturato in 10 lezioni video.

Obiettivi di apprendimento:
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AN

Apprendere cos’e la mentalita imprenditoriale

Comprendere cos’é la resilienza e come si integra con la mentalita
imprenditoriale

Rivedere la Mindset Theory di Carol Dweck e come si collega all’essere
imprenditoriali

Dimostrare come EntreComp pud essere applicato in diversi scenari di
insegnamento

Risultati di apprendimento:

4
4

AN

Comprendere gli aspetti della mentalita imprenditoriale

Utilizzare la Mindset Theory di Carol Dweck per analizzare
I'imprenditorialita

Incorporate le competenze EntreComp come parte di qualsiasi offerta
educativa

Applicare la Mindset Theory e la resilienza nellinsegnamento

Utilizzare EntreComp come strumento nell'insegnamento

Modulo 3 - Innovazione, creativita e individuazione di opportunita

[l Modulo 3 mostra come favorire I'innovazione seguendo il processo del design
thinking. In questo modulo vengono introdotte tecniche e strumenti di creativita
per individuare opportunita e generare idee. Offre inoltre una discussione
sull’interazione tra innovazione e creativita e su come queste influenzino la
capacita di riconoscere e intraprendere azioni imprenditoriali.

E strutturato in 8 lezioni video.

Obiettivi di apprendimento:

4

v

Introdurre i discenti a un framework che aiuta ad affrontare le sfide e a
prendere decisioni

Dimostrare i “perché” dell’apprendimento delle materie e della
costruzione delle competenze imprenditoriali

Riconoscere come il pensiero creativo e disruptivo possa favorire la
partecipazione e la riflessione

Riconoscere come generare idee e validarle
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Risultati di apprendimento:

v

v

Incorporate coinvolgimento, apprendimento e indagine
nell’insegnamento del riconoscimento delle opportunita

Integrare i concetti di ecosistema imprenditoriale per insegnare
I'innovazione

Utilizzare il riconoscimento delle opportunita e linnovazione
nellinsegnamento

Applicare il design thinking in classe e nel lavoro di gruppo

Modulo 4 — Pensiero sistemico, ecosistemi, reti

Il Modulo 4 costruisce la comprensione di alcuni degli aspetti piu complessi
dell’essere un educatore imprenditoriale. Discute come si possa pensare oltre |l
contenuto della classe e coinvolgere stakeholder esterni come parte essenziale
del processo di apprendimento. Il pensiero sistemico e la comprensione degli
ecosistemi possono ampliare gli orizzonti degli studenti e aiutarli a stabilire le
connessioni necessarie tra diversi aspetti all'interno di un sistema piu ampio.

E strutturato in 6 lezioni video.

Obiettivi di apprendimento:

4
4
4
4

Introdurre il pensiero sistemico e le sue implicazioni

Fornire le basi per comprendere gli ecosistemi imprenditoriali
Apprendere il potere delle reti

Discutere la complessita dei sistemi

Risultati di apprendimento:

4
4

Incorporate il pensiero sistemico in classe

Applicare il concetto di ecosistemi e in particolare degli ecosistemi
imprenditoriali

Mappare gli stakeholder degli ecosistemi e integrarli nelle offerte
educative

Incorporate le interrelazioni di un sistema nello sviluppo di idee
imprenditoriali

Collegare il pensiero sistemico, le idee imprenditoriali e le reti
nell’insegnamento
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Modulo 5 - Intrapreneurship, co-creazione, business modelling

Il Modulo 5 discute il concetto di intrapreneurship (imprenditorialita interna) e la
sua evoluzione nel tempo. Ne evidenzia I'importanza e fornisce consigli pratici
su come rivitalizzare le organizzazioni dall'interno. Il modulo illustra diverse
tecniche per sviluppare un modello di business. Discute la co-creazione come
aspetto indispensabile per tutte le organizzazioni. Inoltre, approfondisce come
I'intrapreneurship possa essere un concetto trasformativo per le istituzioni di
istruzione superiore, fornendo esempi specifici e consigli pratici su come pud
essere implementato

E strutturato in 9 lezioni video.
Obiettivi di apprendimento:

v Introdurre il concetto di intrapreneurship e la prospettiva organizzativa
interna

v Discutere come il comportamento imprenditoriale pud essere

incoraggiato e sostenuto nelle organizzazioni

Comprendere il valore del business modelling e I'uso di diversi metodi

Presentare la necessita di una innovazione continua e l'uso della

co-creazione come strumento per l'innovazione

4
4

Risultati di apprendimento:

v Comprendere i principali driver, framework e strumenti della pratica
intraprenditoriale

v Utilizzare la mentalita imprenditoriale nelle organizzazioni esistenti,
comprese quelle dell’istruzione superiore

v Applicare programmi interdisciplinari di imprenditorialita e in diverse

facolta

Progettare nuovi corsi che incorporino I'imprenditorialita come concetto

Incorporate concetti di business, co-creazione e innovazione nelle offerte

educative

AN
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Modulo 6 — Responsabilita e sostenibilita

I Modulo 6 fornisce approfondimenti su come integrare le dimensioni della
responsabilita, dell’etica e della sostenibilita nel’educazione all'imprenditorialita.
Sottolinea come I'imprenditorialita possa essere utilizzata come forza positiva e
contribuire a creare un futuro piu sostenibile. Discute inoltre come la
responsabilita sociale sia un aspetto chiave dell'imprenditorialita.

E strutturato in 9 lezioni video.
Obiettivi di apprendimento:

v Fornire una panoramica sullimprenditorialita responsabile

v Introdurre gli aspetti della sostenibilita in relazione all’educazione
all'imprenditorialita

v Discutere la responsabilita sociale come aspetto chiave
dell'imprenditorialita

v/ Comprendere il concetto di innovazione a impatto

Risultati di apprendimento:

v Comprendere le questioni di base sulla sostenibilita e sull’etica
nell’educazione all'imprenditorialita

v Motivare gli studenti a conoscere [Iinnovazione a impatto e

I'imprenditorialita responsabile

Distinguere tra risultati, esiti e impatto

Integrare i concetti di imprenditorialita responsabile negli obiettivi di

apprendimento

v Applicare i concetti di innovazione a impatto in classe

AN

Modulo 7 — Comunicazione, coaching, storytelling

Il Modulo 7 esplora e discute diversi approcci alla comunicazione. Sottolinea le
competenze di coaching come l'ascolto, il suggerimento e la capacita di porre
domande, evidenziando l'importanza per I'educatore all’imprenditorialita. I
modulo aiuta a riflettere su come gli educatori possano incoraggiare al meglio
idee e azioni. Offre inoltre lo storytelling come uno dei modi migliori per dare
direzione e sviluppare una visione coesa su idee, ricerca e opportunita di
business. Lo storytelling da vita alle idee, conferisce loro uno scopo e le rende
piu visibili.
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E strutturato in 9 lezioni video.

Obiettivi di apprendimento:

4

v

v

v

Definire cosa sia una comunicazione chiara e le ipotesi su cid che viene
trasmesso e ricevuto

Presentare il coaching come un modo per allineare gli studenti al fine di
raggiungere risultati ottimali

Scoprire le storie che fanno parte dell’apprendimento, del progresso
scientifico o accademico

Dimostrare la necessita di una comunicazione accurata e ben strutturata

Risultati di apprendimento:

v

SN

Comprendere come studenti e insegnanti possono diventare ascoltatori
migliori

Distinguere cid che rende la comunicazione piu chiara ed efficace
Applicare aspetti del coaching all'insegnamento dell'imprenditorialita
Integrare lo storytelling nella pianificazione delle lezioni e nella
discussione sulla mentalita imprenditoriale

Articolare come investitori, clienti e altri abbiano bisogno di storie per
conoscere e sostenere le idee

Al termine del corso, dopo aver sostenuto un breve test, viene rilasciato un
attestato.

Per ottenere I'attestato € necessario completare sette quiz (uno per modulo).

Ogni quiz € pensato per valutare la comprensione dei contenuti del modulo e la
padronanza del materiale didattico, assicurando che gli studenti abbiano le
conoscenze e le competenze necessarie.
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The Entrepreneurial School (TES)" & un importante programma europeo di
educazione allimprenditorialita, cofinanziato dal Programma per la
Competitivita e I'lnnovazione (CIP)"™ della Commissione Europea. Mira a
supportare lo sviluppo professionale degli insegnanti nell’applicazione
dellapprendimento imprenditoriale in diverse materie e contesti educativi
(scuole primarie, secondarie, secondarie superiori e istituti professionali).

L'iniziativa collega la pratica educativa con le esigenze imprenditoriali del
mondo reale attraverso un approccio collaborativo e multi-stakeholder.

Questo obiettivo viene raggiunto principalmente attraverso lo sviluppo della
Guida Virtuale allApprendimento Imprenditoriale, che raccoglie strumenti e
metodi imprenditoriali organizzati in pacchetti pensati per gli insegnanti, e
attraverso la formazione di oltre 4.000 insegnanti in 18 paesi europei

La Guida Virtuale e il programma di formazione per insegnanti

E una risorsa pratica per insegnanti delle scuole primarie, secondarie e
professionali che intendono integrare I'educazione imprenditoriale nei loro
metodi di insegnamento quotidiani e nei processi di apprendimento. Offre oltre
100 strumenti e metodi, buone pratiche e documenti quadro raccolti da 85
scuole in 10 paesi. La guida include strumenti di autovalutazione e revisione per
aiutare insegnanti e scuole a valutare e migliorare regolarmente gli aspetti
imprenditoriali del loro insegnamento.

Progettata per tutte le fasce d’eta, dalla scuola primaria alla secondaria di
secondo grado, compresa l'istruzione professionale, i materiali coprono una
vasta gamma di materie come STEM, lingue, arte e storia. Affrontano sfide
comuni dellinsegnamento come la valutazione, i metodi di insegnamento e
I'inclusione, promuovendo al tempo stesso risultati di apprendimento
imprenditoriali quali creativita, leadership, competenze aziendali e innovative.
L'obiettivo della guida e rendere facile applicare I'apprendimento imprenditoriale
a qualsiasi materia e fascia d’eta.

| materiali sono accessibili pubblicamente tramite le funzioni di ricerca del sito
web e gli utenti sono incoraggiati a contribuire condividendo buone pratiche o
recensendo gli strumenti esistenti, per migliorare continuamente la guida.

7 https://www.tesguide.eu/default.aspx
'8 https://ec.europa.eu/cip/
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Il sito web €& suddiviso in quattro sezioni:
1 — Strumenti e Metodi

Questo database aiuta gli educatori a trovare rapidamente risorse rilevanti
adattate rispetto le loro esigenze.

Strumenti e metodi sono pensati per supportare linsegnamento e
I'apprendimento imprenditoriali, rispondendo alle necessita degli insegnanti che
promuovono l'apprendimento imprenditoriale nelle scuole primarie, secondarie,
professionali e nell’istruzione superiore.

Utilizzabile dal livello primario fino alla scuola secondaria superiore e nella
formazione iniziale degli insegnanti.

Tutti i materiali sono stati testati nelle scuole e adattati ai curricoli nazionali.
Sono forniti esempi pratici provenienti da diversi paesi europei, ricercabili
attraverso criteri chiave:

e La materia trattata nella sezione strumenti (ad esempio scienze,
tecnologia, ingegneria, matematica) e dove possono essere utilizzati (ad
esempio attivita extracurricolari, su piu materie, ecc.).

e Le problematiche piu comuni che gli insegnanti affrontano nella loro
pratica quotidiana.

e | risultati di apprendimento o piuttosto le abilita e competenze che gli
studenti sviluppano utilizzando un determinato strumento o metodo (ad
esempio problem solving, competenza finanziaria, abilita di base, ecc.).

2 — Scuole e Buone Pratiche

In questa sezione sono elencate scuole selezionate come esempi di buone
pratiche e casi di studio provenienti da diversi paesi, con esempi di visioni,
piani, descrizioni di mansioni e framework da cui imparare e da utilizzare nella
propria scuola. Si tiene conto del fatto che, nell’istruzione primaria, I'approccio
trasversale & importante e I'imprenditorialita normalmente non viene insegnata
come materia separata; mentre nell’istruzione secondaria superiore, I'approccio
integrato aumenta e dovrebbe trovare spazio sia nelle materie obbligatorie sia
in quelle opzionali.
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3 — Politica e Strategia

In questa sezione si possono trovare i piu recenti documenti di policy europei
sull’apprendimento imprenditoriale, insieme a documenti di strategia e ricerca
pubblicati dai governi nazionali e da altre istituzioni.

Infatti, numerosi paesi europei hanno implementato strategie o iniziative
nazionali per sostenere l'educazione allimprenditorialita seguendo le linee
guida della Commissione Europea e, in molti paesi, piu ministeri lavorano
insieme ad attori chiave della comunita per implementare e ampliare
'apprendimento imprenditoriale nelle scuole, costruendo un ecosistema in
interazione con imprese e industria, con ONG e una varieta di istituzioni.

Sono inoltre definiti specifici risultati di apprendimento e indicatori di impatto per
I'educazione all'imprenditorialita.

4 — Valuta la tua scuola

Tutte le scuole pilota del progetto TES si sono autovalutate utilizzando un
quadro di qualita nel’ambito delleducazione allimprenditorialita, sviluppato in
base al lavoro di due universita: I'Universita di Warwick e la Lappeenranta
University of Technology.

In questa sezione sono forniti due strumenti online:

e Un’autovalutazione per insegnanti delle scuole primarie, secondarie e
professionali;
e Una checklist di qualita per le scuole.

Il Centre for Education and Industry (CEl) ha adattato il Quadro di Qualita e lo
Standard Nazionale per I'Educazione all'lmprenditorialita e ha sviluppato un
processo di revisione della qualita (CEI10, CEI35 e il Repertorio delle Attivita di
Educazione all'lmprenditorialita).

La checklist di qualita € organizzata in cinque elementi, ciascuno dei quali
descrive e identifica processi di qualita:

e La visione dell’educazione imprenditoriale in termini di concetto e
comunicazione
La conduzione di un audit sull’educazione imprenditoriale
La pianificazione e gestione dell’educazione imprenditoriale
L'erogazione di un curriculum di educazione imprenditoriale
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e |a valutazione dell’educazione imprenditoriale

Per consentire allutente di effettuare una revisione iniziale dell'offerta di
educazione imprenditoriale della propria scuola, viene fornito un questionario di
10 punti (CEI10), che richiede circa 10 minuti per essere completato
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2. Opportunita di mobilita e living labs per la
condivisione della conoscenza

L'obiettivo di questa attivita & raccogliere tutte le “visite sul campo” e le attivita
pratiche del progetto, nonché quelle svolte al di fuori del progetto stesso, e
creare una banca dati.

Verra data priorita e selezione ai paesi nei quali sono presenti le scuole VET
(Formazione Professionale), quindi ES (Spagna), IT (Italia) e GR (Grecia), al
fine di incoraggiare la partecipazione dei formatori.

La banca dati (vedi figura 3) creata sara costantemente aggiornata dai partner e
sara aggiunta alla pagina “formazione” del sito del progetto sotto la voce
“formazione dei formatori”.

Il database é accessible al seguente link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Fh EJ6RdAKywrD8hVOPiFIQprawcT5

uZiRNDb9YSd_z0/edit?usp=drive_link
Le attivita organizzate dai Gruppi di Lavoro e da COVE, nonché quelle svolte

oltre il progetto, sono considerate un’ottima opportunita per implementare e
migliorare la banca dati.

AGRIFOOD MOBILITY AND TRAINING VET AND HEI TRAINING®
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Figura 3: Banca dati mobilita e living labs

Sinergie con le task di progetto

T3.3 Sviluppare e implementare un programma di test farm a innovazione
aperta per agricoltori start-up e studenti VET: DEMO DAY


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Fh_EJ6RdKywrD8hVOPtFlQprawcT5uZiRNDb9YSd_z0/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Fh_EJ6RdKywrD8hVOPtFlQprawcT5uZiRNDb9YSd_z0/edit?usp=drive_link
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T3.7 Progettazione e realizzazione della rete COVE, demo days e visite a
siti/fattorie

T4.3 Progettazione e realizzazione di programmi educativi e formativi per
“consulenti per agricoltori”: attivita pratiche del modulo (eventi in presenza)

T4.6 Progettazione e realizzazione di una summer school internazionale
sull’agricoltura smart

Le opportunita di mobilita e la banca dati saranno diffuse su LinkedIn e tramite
le newsletter.

Va sottolineato che queste opportunita di mobilita e i laboratori non sono
finanziati, ma suggeriamo di cercare possibili fondi attraverso le scuole VET
(mobilita dello staff).

Di seguito alcuni esempi:

0 23 e 24 giugno (lunedi e martedi), dalle 9:00 alle
12:00 (ora di Lisbona).

Questo Demo Day presentera le 19 start-up che stanno per completare i
loro piani di Go to Market e i pitch finali. Ogni start-up presentera un pitch
di 10-15 minuti nei primi due giorni, mentre I'ultimo giorno sara dedicato
allannuncio dei vincitori del primo e secondo posto.

La summer school include anche un modulo imprenditoriale online
previsto nella settimana 1, 30 giugno ora 14.30

Di seguito la descrizione delle sessioni del modulo:

Sessione 1: Analisi dell’albero dei problemi come strumento per chiarire
un problema

In questa sessione, i partecipanti impareranno a utilizzare il metodo
dell’'albero dei problemi per scomporre le sfide complesse nelle loro
cause ed effetti. Mappando il “tronco” (problema centrale), le “radici”
(cause) e i “rami” (conseguenze), il partecipante sviluppera una
comprensione olistica della questione affrontata. Il lavoro pratico di
gruppo aiutera a identificare e chiarire collettivamente il problema
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fondamentale che il progetto imprenditoriale intende affrontare, ponendo
solide basi per la progettazione di soluzioni efficaci.

Sessione 2: I|dentificare le opportunita di mercato — Dimensionare e
contestualizzare il problema

Questa sessione si concentra sul riconoscimento e la valutazione delle
opportunita di mercato, analizzando sia la dimensione del potenziale
mercato, sia come il problema viene contestualizzato. | partecipanti
impareranno tecniche per valutare la portata e la rilevanza della
questione, esploreranno diversi modi di articolare il problema per attrarre
stakeholder o investitori e comprenderanno come la contestualizzazione
del problema influisce sullo sviluppo della soluzione. Attraverso attivita di
gruppo, si eserciteranno nell'identificare promettenti nicchie di mercato e
nel perfezionare la definizione dei problemi per massimizzare I'impatto.

Sessione 3: Definisci la tua persona per raggiungere il product-market fit

In questa sessione scoprirai I'importanza di definire la tua persona target
— il profilo del cliente ideale — per assicurarti che il tuo prodotto o servizio
risponda realmente alle esigenze del mercato. La sessione ti guidera
nella creazione di persone dettagliate basate su dati e insight reali,
aiutandoti ad allineare la tua offerta con le aspettative e le preferenze dei
clienti. Gli esercizi di gruppo ti permetteranno di testare e perfezionare le
tue persone, un passo fondamentale per raggiungere il product-market fit
e costruire un’attivita sostenibile.

Registrazione qui:

https://agrifood4future.com/event-item/summer-school-in-smart-farming/

AmpliAqua, Nazaré: 11 luglio (nel’ambito della disseminazione CoVE)
Real Idanha, Idanha-a-Velha: 28 luglio (nellambito di T4.4)

Herdade do Rochdo, Castelo Branco: 29 luglio (nellambito della
disseminazione CoVE)
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3. Forum per insegnanti per sessioni di
apprendimento online e discussione e incontri di
formazione nazionali

Il forum fara parte della piattaforma e-learning AF4F. L’obiettivo € quello di
scambiare esperienze e formazione online riguardo alla formazione
imprenditoriale nell’ecosistema VET (Istruzione e Formazione Professionale) e
HEI (Istruzione Superiore).

Sara utilizzato dagli insegnanti VET e, se necessario, anche dagli insegnanti
HEI.

Tutti gli insegnanti avranno accesso al forum, ma non altre persone. Gli
insegnanti VET/HEI avranno un nome utente e una password per accedere al
forum.

E previsto organizzare incontri in presenza/online tra insegnanti VET a livello
locale, 1 per anno in ciascun paese a turno.

Sara disponibile una funzione di chat e una stanza virtuale per riunioni.

Nella pagina della piattaforma e-learning sara fornito anche un link ai webinar e
all'uUE Academy.
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Per supportare lo scambio di esperienze a cascata proprio del programma “train
the trainers” i VET teachers, oltre alla possibilita di scambio virtuale tramite il
forum online ospitato nella piattaforma di e-learning, avranno la possibilita di
formare i propri colleghi in eventi dedicati organizzati a livello di COVE. I
calendario degli eventi sara definito in collaborazione con i COVE leader una
volta completato il primo percorso di formazione dei docenti.

Durante tale evento i docenti che hanno completato il percorso formativo
proposto dal programma, saranno a loro volta docenti per i colleghi. L'evento, in
lingua locale, sara aperto a tutti i docenti dei corsi VET e HEI delle istituzioni
coinvolte.

4 Annex |

Entr mp _into Action - inspir make it h n: A r qui h
European Entrepreneurship Competence Framework

Downloadable
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC109128


https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC109128
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC109128
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Introduccion

Este entregable es producido en el marco del WP4 “Desarrollo de programas
innovadores de ensefanza y formacion en agricultura inteligente y sistemas
alimentarios sostenibles”.

El objetivo de la tarea 4.5 “Formar a los formadores” es mejorar las
competencias de los docentes de la formacion profesional (VET — Vocational
Education Teachers) en habilidades emprendedoras y ofrecer oportunidades de
formacién especifica para los docentes que trabajan en la educacién
agroalimentaria, a través de un proceso de formacion “peer-to-peer” (entre
pares).

Accediendo a este contenido educativo, los docentes de la formacion
profesional tendran la oportunidad de integrar competencias en el campo de la
educacién, pero también en las comunidades con las que interactuan, con un
impacto positivo esperado en el trabajo y en las actividades relacionadas con la
cadena agroalimentaria.

El entregable cubrira, por lo tanto, los siguientes temas:

e Manuales sobre competencias emprendedoras.

e Oportunidades de movilidad y living labs para el intercambio de
conocimientos.

e Foro para docentes para sesiones de aprendizaje en linea y
discusiones.
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1 Manuales sobre competencias
emprendedoras

Con el objetivo de mejorar las competencias de los docentes de Formacion
Profesional en habilidades emprendedoras, los manuales pretenden:

e Proporcionar una vision general del Marco Europeo para las
Competencias Emprendedoras — EntreComp.

e Ofrecer informacién concreta sobre oportunidades para los docentes y
sobre posibles fuentes de preocupacion.

e Proporcionar informacién sobre los cursos de competencias
emprendedoras seleccionados que los formadores deben realizar y
completar entre junio y agosto de 2025 para poder implementar ideas en
Sus cursos y apoyar a nuevos formadores a nivel nacional a través de
las actividades COVE.

Los docentes VET son seleccionados por los proveedores VET del
proyecto (AKMI-Grecia, Phorma-Mentis-ltalia y CESUR-Espana),
responsables del desarrollo e implementaciéon de cuatro planes de
estudios VET.

¢ Qué es la educacion emprendedora y por qué ensefiar emprendimiento?

Durante mas de 20 anos, la UE ha promovido activamente la educacion
emprendedora, lo que ha dado lugar a politicas que apoyan su crecimiento y a
un amplio consenso sobre la importancia de las competencias emprendedoras.
En particular, en 2006, la UE reconocid oficialmente la iniciativa y el
emprendimiento como una competencia clave.

En 2006, la Comisiéon Europea habia identificado el “sentido de la iniciativa y el
espiritu emprendedor” como una de las ocho competencias clave necesarias
para todos los miembros de una sociedad basada en el conocimiento. El Acta
de Pequenas Empresas para Europa de 2008, la Comunicacion de 2012 sobre
“‘Repensar la educacion”, el Plan de Accion para el Emprendimiento 2020 de
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2013 y la Agenda de Nuevas Capacidades para Europa han mantenido la
necesidad de promover la educacion emprendedora y el aprendizaje en
emprendimiento en el centro de atencion.

La educacion emprendedora es crucial para mejorar la competitividad
econdmica de Europa fomentando la creacién de empresas y mejorando la
empleabilidad de los jovenes. Los estudiantes involucrados en tales programas
tienen muchas mas probabilidades de crear sus propias empresas (las
encuestas muestran que tienen de tres a seis veces mas probabilidades de
iniciar un negocio en el futuro™). El papel del emprendimiento como
instrumento para mejorar los niveles de empleabilidad también se destaca en la
Encuesta Anual sobre el Crecimiento de 2013%. Esto ha dado lugar a una gran
cantidad de iniciativas en toda Europa.

La Educacion Emprendedora: Guia para Educadores

Reconocida como una inversion de alto retorno, la Comision Europea apoya la
integracion del aprendizaje emprendedor en todos los niveles educativos y
enfatiza la necesidad de experiencias practicas de emprendimiento antes del
final de la escolaridad obligatoria.

En este marco, los docentes desempefian un papel fundamental en la
educaciéon emprendedora al moldear los resultados de los estudiantes
mediante el desarrollo de competencias emprendedoras y la promocién de un
entorno de aprendizaje creativo y orientado al asumir riesgos. Deben actuar
como modelos emprendedores, involucrar a los estudiantes con meétodos
activos y colaborar con empresas y comunidades. Para una implementacién
exitosa, las instituciones educativas necesitan una vision clara y estrategias,
que incluyan formacién docente inicial y continua de alta calidad. La integracién
de la educacién emprendedora en los curriculos, un fuerte apoyo del liderazgo
y redes activas de ensefianza son esenciales para mantener la calidad y la
eficacia.

En 2012, la DG Empresa e Industria y la DG Educacion y Cultura organizaron
dos eventos transnacionales en Dublin y Brdo para mejorar la preparacion
docente en la educacion emprendedora. Aproximadamente 170 delegados de

1 European Commission— DG Enterprise and Industry- Entrepreneurship Education: A Guide for

Educators (2014) By ICF GHK ISBN 978-92-79-30910-6 doi:10.2769/51003
20 See pll, Annual Growth Survey COM(2012) 750
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/ags2013_en.pdf.
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mas de 30 paises participaron, incluyendo Estados miembros de la UE, paises
candidatos y paises asociados. Expertos y profesionales compartieron marcos,
directrices, métodos y proyectos, mientras que los talleres fomentaron el
intercambio de ideas innovadoras. Los eventos abordaron diversos aspectos de
la implementacion de la educacion emprendedora en la formacion docente.
Como resultado, se elaboré una guia —La Educacion Emprendedora: Guia
para Educadores (2014)— que presenta practicas inspiradoras seleccionadas
de los eventos, destaca factores clave de éxito y proporciona contactos para
mas informacion, asi como recomendaciones practicas para animar a los
educadores a impulsar iniciativas de educacién emprendedora.

A pesar del fuerte interés por desarrollar competencias emprendedoras, casi
diez anos después de la Recomendacion de la UE de 2006 sobre las
competencias clave, aun no existia un acuerdo comun sobre la definicion del
emprendimiento como competencia. Ademas, la ausencia de resultados de
aprendizaje claros para la educacion emprendedora constituia un obstaculo
importante para su desarrollo en Europa. Por lo tanto, habia una necesidad
clara de establecer un marco bien definido que describiera el emprendimiento
en términos de conocimientos, habilidades y actitudes, y de proporcionar a los
ciudadanos herramientas eficaces para evaluar y desarrollar esta competencia
clave.

¢ Qué es EntreComp?

Sobre la base de estas premisas, la Comision Europea desarrollé un proyecto
de investigacion llamado EntreComp, en colaboracion con partes interesadas y
expertos de toda Europa, con el objetivo principal de apoyar e inspirar acciones
destinadas a mejorar la capacidad emprendedora de los ciudadanos y
organizaciones europeos, asi como de informar, promover e inspirar el
desarrollo de competencias emprendedoras en todos los niveles de educacion,
formacion y en el mundo laboral.

El proyecto comenzd en 2014 y fue lanzado el 20 de julio de 2016 en el marco
de la Agenda de Nuevas Capacidades para Europa (EUROPA.EU/!'PN98BM).

La Agenda de Nuevas Capacidades para Europa es una iniciativa integral
lanzada por la Comisién Europea para mejorar el desarrollo de competencias
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en toda la UE, con el objetivo de apoyar la competitividad sostenible, la equidad
social y la resiliencia. Se basa en politicas previas de competencias y se centra
en garantizar el acceso a la educacién, la formacién y el aprendizaje
permanente para todos los europeos, ayudando a las personas y a las
empresas a desarrollar competencias relevantes para el mercado laboral en
evolucion, especialmente en el contexto de la transformacion digital y la
transicion verde?'.

Entre sus medidas se encuentran la modernizacion de la educacion y
formacion profesional (VET), la promocion de competencias STEM vy
emprendedoras. En referencia a este ultimo punto, el Joint Research Centre,
en asociacion con la DG Empleo, Asuntos Sociales e Inclusién, establecié el
marco europeo de “competencias emprendedoras”’, entendidas como ‘“la
capacidad de una persona para transformar ideas en accion”.

En este contexto, el emprendimiento se define como “la capacidad de actuar
sobre oportunidades e ideas para crear valor para los demas, que puede ser
social, cultural o financiero™?.

Por lo tanto, la educacion emprendedora no debe confundirse con los
estudios generales de negocios o economia, ya que su objetivo es
promover la creatividad, la innovacién y el autoempleo y debe
considerarse como una competencia transversal que genera valor en
todos los ambitos.

EntreComp es una herramienta integral, flexible y multipropdsito, asi como un
marco de referencia disefado para desarrollar competencias emprendedoras
en diversos contextos educativos y profesionales y para apoyar e inspirar
acciones destinadas a potenciar la capacidad emprendedora de los ciudadanos
y organizaciones europeas.

Reconocido como una competencia clave para el aprendizaje permanente, el
marco se organiza en 3 areas principales (ldeas y oportunidades, Recursos, En
accion), 15 competencias y 442 resultados de aprendizaje distribuidos en 8

z https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and

qualifications/european-skills-agenda_en

22 Bacigalupo, M., Kampylis, P., Punie, Y., Van den Brande, G. (2016). EntreComp: The Entrepreneur- ship
Competence Framework. Luxembourg: Publication Office of the European Union; EUR 27939 EN;
doi:10.2791/593884
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niveles de competencia. Su flexibilidad generalmente permite adaptaciones
especificas del sector, como se indica en las figuras 1y 2.

Figura 1. Los niveles de organizacion de EntreComp: areas y competencias

Los 8 niveles representan un modelo de progresion, que va desde el nivel
basico hasta el experto. Este modelo ayuda a seguir el desarrollo de las
competencias emprendedoras a lo largo del tiempo.

Niveles: 1. Descubrir, 2. Explorar, 3. Experimentar, 4. Atreverse, 5. Mejorar, 6.
Fortalecer, 7. Ampliar, 8. Transformar.

Cada nivel representa un aumento de la autonomia y la complejidad de las
competencias. Los resultados de aprendizaje son especificos para cada nivel y
competencia.

Mas en detalle, como se describe en la Guia de Bolsillo para Aspirantes a
Emprendedores?:

Ideas y oportunidades se trata de buscar formas de crear valor para los
demas desarrollando tu vision, utilizando tu creatividad e identificando
oportunidades, asegurandote de que estas ideas sean éticas y sostenibles.

Recursos se refiere a los recursos que tienes dentro de ti, cdbmo movilizarlos,
comprendiendo tus habilidades, fortalezas y capacidades, asi como sabiendo
dénde puedes encontrar otros recursos externos.

2 European Commission (EntreComp Europe). (2022.).Pocket Guide for Aspiring Entrepreneurs.
https://entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-Europe-Pocket-Book-for-Aspiring-Entrepr
eneurs.pdf
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En accidon consiste en tomar la iniciativa, actuar y aprender de las
experiencias, comprendiendo los riesgos a lo largo del camino, porque nada es
sencillo.

Cada area contiene cinco competencias (en total, 15 competencias), que juntas
son los pilares del emprendimiento como competencia. No existe una unica
competencia central en EntreComp; todas las competencias tienen la misma
importancia.

Debajo de cada una de las 15 competencias hay una serie de hilos diferentes
que describen lo que realmente significa esa competencia en términos
practicos. Estos hilos son los pilares de cada competencia. Cada hilo tiene
resultados de aprendizaje asociados en los ocho niveles de progresion, desde
el nivel basico hasta el intermedio, avanzado y experto. Este sentido de
progresion es importante al considerar el desarrollo de un estudiante a lo largo
del tiempo, los diferentes puntos de partida de los estudiantes o al explorar
como crear un camino coherente de educacion emprendedora. Ademas,
proporciona una lista exhaustiva de 442 resultados de aprendizaje, que ofrece
inspiracion e ideas para quienes disenan intervenciones en diferentes
contextos educativos y ambitos de aplicacion.

60 threads 442 learning out-
3 completence areas . comes

15 competences : 8 progression
: levels

Mapping different
goals against

the elementts of
EntreComp

sesesnenssnene

6

Figura 2. Areas, competencias, hilos y resultados de aprendizaje de EntreComp

Con esta estructura, el marco tiene el potencial de utilizarse de diversas
formas, incluyendo:

e movilizar el interés por el emprendimiento e inspirar la accion;
e crear valor adaptando el marco a contextos especificos;
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e valorar y evaluar los niveles de competencia emprendedora;
e implementar ideas y proyectos emprendedores;
e reconocer las habilidades emprendedoras.
EntreComp puede ser utilizado por una variedad de actores y es especialmente

util para quienes, por interés o trabajo, participan en la educacién formal, el
aprendizaje no formal y actividades de inclusion en organizaciones y empresas
de todos los tamanios.

Para familiarizarse con el marco EntreComp, la Comision Europea publico el
documento “Inspired By Entrecomp: Diving Into The European
Entrepreneurship Competence Framework In A 75 - 90 Minute Workshop”?.

Este documento fue desarrollado originalmente como una sesion de lluvia de
ideas para los Dias Europeos del Desarrollo el 5 de junio de 2018 en Bruselas
y propone un formato de taller que cualquiera puede utilizar para que los
participantes se familiaricen con EntreComp.

A través de un taller practico, las personas interesadas pueden generar ideas
que crean valor para los demas en cualquier campo que les importe.

Para obtener mas informacion, se recomienda a los docentes leer el
documento que desarrolla en detalle las 15 competencias que componen el
emprendimiento a través de los 8 niveles progresivos, que se pueden encontrar
en el Anexo 1.

Para conocer mas sobre EntreComp Europa y el material de apoyo:

https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-compete
nce-framework_en

https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-compete
nce-framework/entrecomp-support-material_en

Para conocer mas sobre la comunidad EntreComp, aqui tienes el enlace:

https://entrecompeurope.eu

2% Ratto-Nielsen, J. McCallum, E. Bacigalupo, M. INSPIRED BY ENTRECOMP: DIVING INTO THE EUROPEAN
ENTREPRENEURSHIP COMPETENCE FRAMEWORK IN A 75 - 90 MINUTE WORKSHOP Seville: European
Commission, 2019, PUBSY No. JRC112988


https://entrecompeurope.eu
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El concepto de competencia emprendedora varia entre los paises e incluso
dentro de ellos.

Por ejemplo, en el informe Entrepreneurship competence in vocational
education and training in Europe de 2023, se sefala que: “Los documentos
politicos de Suecia se refieren al emprendimiento como competencia, mientras
que ltalia, Austria y Finlandia se refieren principalmente a la educacion
emprendedora. La politica de Letonia hace referencia a competencias
transversales, que incluyen las competencias emprendedoras. Los documentos
politicos de Croacia utilizan sinénimos como emprendimiento, competencia
emprendedora, iniciativa. En Espafia, el término competencia emprendedora no
forma parte del vocabulario de los documentos politicos VET, en su lugar, los
curriculos VET se refieren al emprendimiento y a las competencias
profesionales, personales y sociales®”.

Ademas, las opiniones de los docentes y formadores sobre la integracion del
emprendimiento en la formacién profesional (VET) también son diversas, con
diferentes interpretaciones sobre su definicién, implementacion y relevancia en
los distintos contextos. La formacién profesional (VET) desempeina un papel
vital en la promocién de la competencia emprendedora. En Europa, se han
realizado esfuerzos para desarrollar ecosistemas de aprendizaje emprendedor
dentro de la formacion profesional; sin embargo, todavia se necesitan
conexiones mas fuertes entre los distintos componentes de estos ecosistemas
y una mayor colaboracién entre los agentes interesados. Estos ecosistemas
operan principalmente a nivel local y regional, apoyandose mucho en redes y
relaciones personales.

A nivel politico, el emprendimiento se considera principalmente como un
conjunto de competencias orientadas a la accidon que fomentan el pensamiento
innovador y la creacion de nuevas empresas. El enfoque se centra en la
autoconciencia, la autoestima y el desarrollo de una mentalidad emprendedora.

2 Cedefop (2023). Entrepreneurship competence in vocational education and training in Europe:
synthesis report. Luxembourg: Publications Office. Cedefop research paper.
http://data.europa.eu/doi/10.2801/08062
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Sin embargo, en la practica educativa, la atencion a menudo se desplaza mas
hacia las actividades relacionadas con los negocios. Esto se debe
frecuentemente a una conciencia limitada dentro del sector VET sobre las
politicas relevantes, asi como al uso de herramientas y métodos de formacion
que se centran principalmente en las actividades de gestion empresarial.

Ademas, existe una falta de confianza y de competencias pedagdgicas en el
disefio y la imparticion de actividades de ensefianza y aprendizaje que
promuevan la competencia emprendedora.

Mucho ya se ha producido y los resultados y progresos de los proyectos
desarrollados tanto a nivel nacional como europeo estan disponibles como
modelos adaptables a diferentes contextos.

Para apoyar la educacion y la formacion del profesorado, la Comision Europea,
a través de su plataforma, enumera una serie de iniciativas y documentos con
el objetivo de crear un puente entre el mundo de la educacién y el del
trabajo/industria, y de servir como punto de referencia para iniciativas que
promueven y apoyan el aprendizaje emprendedor, cubriendo las necesidades
de docentes y formadores VET.

Entre las distintas oportunidades, en el marco del proyecto se han seleccionado
las siguientes:

e Los recursos de entrecompeurope
e Curso sobre la ensefianza del emprendimiento
e The Entrepreneurial School

Los recursos seleccionados sobre la educacion emprendedora para docentes
VET seran presentados a los docentes VET seleccionados por los proveedores
de formacién profesional del proyecto (AKMI-Grecia, Phorma-Mentis-Italia y
CESUR-Espaia), responsables del desarrollo e implementacién de cuatro
curriculos VET, a través de un seminario web organizado a finales de mayo de
2025.

En el seminario web esta prevista una sesion preliminar e introductoria con dos
intervenciones:

e Politicas que apoyan el crecimiento y el consenso generalizado sobre la
importancia de las competencias emprendedoras.
e La educacion emprendedora en Europa.
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La segunda sesidn estara dedicada a la presentacion del kit de herramientas
(toolkit) — proyectos y estudios seleccionados sobre la educacion
emprendedora para docentes VET — y del curso seleccionado que los
formadores (docentes VET) deberan realizar.

A continuacion, una descripcion de los instrumentos/oportunidades
seleccionadas.

EntreComp Europe es una iniciativa cofinanciada por el programa COSME de
la Unién Europea®.

El objetivo de este proyecto trienal es explorar como implementar el marco
EntreComp a través de estrategias y actividades en el trabajo de las
organizaciones y profesionales involucrados en el proyecto y dentro de sus
comunidades.

EntreComp Europe es un consorcio de catorce socios procedentes de cinco
paises: Bélgica, Italia, Moldavia, Espana y Turquia. Esta iniciativa financiada
por el programa COSME de la UE tiene como objetivo construir comunidades
nacionales y regionales de EntreComp para promover la competencia
emprendedora en los sectores del trabajo juvenil, la educacion, el empleo y la
empresa. El consorcio fomenta la colaboracion, comparte buenas practicas y
apoya la implementacién del marco EntreComp en diferentes contextos
nacionales.

Al finalizar el proyecto, los socios comparten diversas publicaciones realizadas
durante el proyecto, disponibles en el sitio web entrecompeurope.eu en la
seccidn “resources” en la direccidn https://entrecompeurope.eu/resources/.

Esta coleccidén de recursos tiene como objetivo proporcionar ideas utiles e
inspiracion para el propio “camino de aprendizaje” emprendedor, incluyendo
una serie de estudios de caso basados en practicas nacionales y
transnacionales que demuestran EntreComp en accién en los sectores del
aprendizaje permanente

% COSME, the programme for the Competitiveness of Enterprises and Small and Medium-sized
Enterprises (SMEs)


https://entrecompeurope.eu/resources/
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Los materiales y recursos enumerados son variados y relativamente recientes
(de 2020 a 2023), pero siguen siendo utiles para comprender mejor el marco
EntreComp; algunos también estan disponibles para descargar en varios
idiomas, como la publicacion EntreComp: A Practical Guide
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La Comision Europea ha subrayado el papel central del docente. Una buena
formacion inicial del profesorado es un requisito previo para encender la
“chispa emprendedora” e inspirar a sus estudiantes. De hecho, para estimular
el intraemprendimiento, entendido como “la capacidad de actuar sobre
oportunidades e ideas para crear valor para los demas, que puede ser social,
cultural o financiero”, se requiere una amplia gama de competencias.

Este curso seleccionado
(https://academy.europa.eu/courses/teaching-entrepreneurship) es ofrecido por
la Comisibn Europea a través de Ila plataforma EU Academy
(https://academy.europa.eu), un centro en linea propiedad de la UE creado
para proporcionar un entorno de aprendizaje que pueda favorecer y mejorar la
calidad de la aplicacion del conocimiento.

Para acceder al curso es necesario registrarse en la plataforma.

Se trata de un curso en linea de nivel universitario, a ritmo auténomo, con una
duracibn de un dia, pensado para aprender a ensefar mediante el
emprendimiento, especificamente disefiado para principiantes, implementado
por el consorcio liderado por el Strascheg Center for Entrepreneurship y
supervisado por DG GROW, DG EAC, ETF, JRC y EISMEA. El publico objetivo
del curso son educadores de educacion superior de todas las disciplinas que
desean integrar el emprendimiento en sus clases y estan interesados en
aprender a ensenfar a través del emprendimiento, animando a sus estudiantes y
colegas a desarrollar una mentalidad emprendedora.

El curso esta estructurado en 7 médulos, como se indica a continuaciéon. La
descripcion de los moddulos individuales se reproduce sin modificaciones
significativas directamente desde el sitio web del curso.

Médulo 1 — Pedagogia, autorreflexion

El Modulo 1 ofrece una introduccion general a entreTime y al marco
EntreComp. Describe por qué el emprendimiento es importante no solo para las
startups, sino también para los empleados innovadores, los promotores del
cambio social y los ciudadanos activos. EI Médulo 1 proporciona ademas un
Marco Completo para la Educacién al Emprendimiento (CFEE, por sus siglas
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en inglés) para disefar cursos, programas de grado o incluso estrategias de
emprendimiento a nivel universitario, junto con indicaciones sobre cémo crear
resultados de aprendizaje y ensefiar emprendimiento utilizando pedagogias
centradas en el estudiante y la autorreflexion.

Esta estructurado en 8 lecciones en video.
Objetivos de aprendizaje:

v Proporcionar una panoramica sobre el emprendimiento, entreTime y
EntreComp.

v Utilizar el CFEE para analizar, disefiar, desarrollar, implementar y
evaluar nuevos cursos o programas de grado.

v Aprender las teorias sobre como crear resultados de aprendizaje
basados en EntreComp.

v/ Comprender como utilizar la tarea de autorreflexion.

Resultados de aprendizaje:

v/ Comprender entreTime y EntreComp.

v Utilizar el CFEE para disefiar un nuevo curso o programa de grado.
v Desarrollar resultados de aprendizaje.

v Seleccionar pedagogias centradas en el estudiante.

v’ Utilizar la autorreflexion como tarea dentro del curso.

Moédulo 2 — Mentalidad emprendedora, personalidad y competencias

El Modulo 2 se centra en la mentalidad emprendedora y las competencias. La
teoria de la Mentalidad (Mindset Theory) de Carol Dweck proporciona
informacion sobre la importancia del desarrollo y el aprendizaje constante para
ser emprendedor. Ademas, subraya como la capacidad de concentracién es un
aspecto central tanto para el conocimiento disciplinario como para las
competencias emprendedoras en la ensefianza. Finalmente, se adquirira una
comprensidén de como aplicar la Mindset Theory e introducir el desarrollo de las
competencias EntreComp en la propia didactica.

Esta estructurado en 10 lecciones en video.
Objetivos de aprendizaje:

v Aprender qué es la mentalidad emprendedora.
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v/ Comprender qué es la resiliencia y como se integra con la mentalidad
emprendedora.

v Revisar la teoria de la mentalidad (Mindset Theory) de Carol Dweck y
cdmo se relaciona con el ser emprendedor.

v Demostrar como EntreComp puede aplicarse en diferentes escenarios
de ensefanza.

Resultados de aprendizaje:

Comprender los aspectos de la mentalidad emprendedora.

Utilizar la teoria de la mentalidad de Carol Dweck para analizar el
emprendimiento.

Incorporar las competencias EntreComp como parte de cualquier oferta
educativa.

Aplicar la teoria de la mentalidad y la resiliencia en la ensefianza.
Utilizar EntreComp como herramienta en la ensefanza.

SN < KX

Modulo 3 — Innovacién, creatividad e identificacion de oportunidades

El Médulo 3 muestra cdmo favorecer la innovacion siguiendo el proceso del
design thinking. En este modulo se introducen técnicas y herramientas de
creatividad para identificar oportunidades y generar ideas. Ademas, ofrece una
discusién sobre la interaccidon entre innovacion y creatividad y sobre cémo
estas influyen en la capacidad de reconocer y emprender acciones
emprendedoras.

Esta estructurado en 8 lecciones en video.
Objetivos de aprendizaje:

v Introducir a los estudiantes en un marco que ayuda a afrontar los
desafios y a tomar decisiones.

v/ Demostrar los “porqués” del aprendizaje de las materias y de la
construccion de competencias emprendedoras.

v/ Reconocer como el pensamiento creativo y disruptivo puede favorecer la
participacion y la reflexion.

v Reconocer como generar ideas y validarlas.

Resultados de aprendizaje:

v Incorporar implicacion, aprendizaje e indagacion en la ensefianza del
reconocimiento de oportunidades.
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v Integrar los conceptos de ecosistema emprendedor para enseiar la
innovacion.

v’ Utilizar el reconocimiento de oportunidades y la innovacion en la
ensefianza.

v Aplicar el design thinking en el aula y en el trabajo en grupo.

Moédulo 4 — Pensamiento sistémico, ecosistemas, redes

El Médulo 4 construye la comprension de algunos de los aspectos mas
complejos de ser un educador emprendedor. Discute como se puede pensar
mas alla del contenido del aula e involucrar a partes interesadas externas como
parte esencial del proceso de aprendizaje. El pensamiento sistémico y la
comprension de los ecosistemas pueden ampliar los horizontes de los
estudiantes y ayudarles a establecer las conexiones necesarias entre
diferentes aspectos dentro de un sistema mas amplio.

Esta estructurado en 6 lecciones en video.
Objetivos de aprendizaje:

v Introducir el pensamiento sistémico y sus implicaciones.

v Proporcionar las bases para comprender los ecosistemas
emprendedores.

v Aprender el poder de las redes.

v/ Discutir la complejidad de los sistemas.

Resultados de aprendizaje:

Incorporar el pensamiento sistémico en el aula.

Aplicar el concepto de ecosistemas y en particular de los ecosistemas
emprendedores.

Mapear a los actores interesados (stakeholders) de los ecosistemas e
integrarlos en las ofertas educativas.

Incorporar las interrelaciones de un sistema en el desarrollo de ideas
emprendedoras.

Vincular el pensamiento sistémico, las ideas emprendedoras y las redes
en la ensefanza.

S X X 1«

Médulo 5 - Intraemprendimiento, co-creacién, business modelling
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El Médulo 5 discute el concepto de intrapreneurship (emprendimiento interno) y
su evolucion a lo largo del tiempo. Destaca su importancia y proporciona
consejos practicos sobre como revitalizar las organizaciones desde dentro. El
modulo ilustra diferentes técnicas para desarrollar un modelo de negocio.
Discute la co-creacion como un aspecto indispensable para todas las
organizaciones. Ademas, profundiza en como el intrapreneurship puede ser un
concepto transformador para las instituciones de educacion superior,
proporcionando ejemplos especificos y consejos practicos sobre como puede
implementarse.

Esta estructurado en 9 lecciones en video.
Objetivos de aprendizaje:

v Introducir el concepto de intrapreneurship y la perspectiva organizativa
interna.

v’ Discutir cdmo se puede fomentar y apoyar el comportamiento
emprendedor en las organizaciones.

v/ Comprender el valor del business modelling y el uso de diferentes
métodos.

v Presentar la necesidad de una innovacion continua y el uso de la
co-creacion como herramienta para la innovacion.

Resultados de aprendizaje:

v/ Comprender los principales impulsores, marcos y herramientas de la
practica intraemprendedora.

v Utilizar la mentalidad emprendedora en las organizaciones existentes,
incluidas las de educacion superior.

v Aplicar programas interdisciplinarios de emprendimiento en diferentes
facultades.

v Disefiar nuevos cursos que incorporen el emprendimiento como
concepto.

(4

Incorporar conceptos de negocio, co-creacion e innovacion en las
ofertas educativas.

Maédulo 6 — Responsabilidad y sostenibilidad

El Médulo 6 proporciona informacion sobre como integrar las dimensiones de la
responsabilidad, la ética y la sostenibilidad en la educacidon emprendedora.
Subraya como el emprendimiento puede ser utilizado como una fuerza positiva
y contribuir a crear un futuro mas sostenible. Ademas, discute como la
responsabilidad social es un aspecto clave del emprendimiento.
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Esta estructurado en 9 lecciones en video.

Objetivos de aprendizaje:

4

4
4
4

Proporcionar una panoramica sobre el emprendimiento responsable.
Introducir los aspectos de la sostenibilidad en relacion con la educacion
emprendedora.

Discutir la responsabilidad social como aspecto clave del
emprendimiento.

Comprender el concepto de innovacion de impacto.

Resultados de aprendizaje:

v

S S

Comprender las cuestiones basicas sobre sostenibilidad y ética en la
educacién emprendedora.

Motivar a los estudiantes a conocer la innovacion de impacto y el
emprendimiento responsable.

Distinguir entre resultados, logros e impacto.

Integrar los conceptos de emprendimiento responsable en los objetivos
de aprendizaje.

Aplicar los conceptos de innovacion de impacto en el aula.

Moédulo 7 — Comunicacioén, coaching, storytelling

El Médulo 7 explora y discute diferentes enfoques de la comunicacién. Subraya
las competencias de coaching como la escucha, la sugerencia y la capacidad
de formular preguntas, destacando su importancia para el educador en
emprendimiento. El médulo ayuda a reflexionar sobre como los educadores
pueden fomentar mejor ideas y acciones. Ademas, ofrece el storytelling como
una de las mejores formas de dar direccion y desarrollar una vision
cohesionada sobre ideas, investigacion y oportunidades de negocio. El
storytelling da vida a las ideas, les otorga un propésito y las hace mas visibles.

Esta estructurado en 9 lecciones en video.

Objetivos de aprendizaje:

v Definir qué es una comunicacion clara y las hipétesis sobre lo que se

transmite y recibe.

v Presentar el coaching como una forma de alinear a los estudiantes para

alcanzar resultados 6ptimos.
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v Descubrir las historias que forman parte del aprendizaje, del progreso
cientifico o académico.

v Demostrar la necesidad de una comunicacion precisa y bien
estructurada.

Resultados de aprendizaje:

v Comprender como estudiantes y docentes pueden convertirse en
mejores oyentes.

v’ Distinguir lo que hace que la comunicacion sea mas clara y efectiva.

v Aplicar aspectos del coaching en la ensefianza del emprendimiento.

v Integrar el storytelling en la planificacién de las clases y en la discusion
sobre la mentalidad emprendedora.

v Articular como inversores, clientes y otros necesitan historias para
conocer y apoyar las ideas.

Para obtener el certificado es necesario completar siete cuestionarios (uno por

modulo).

Cada cuestionario estd disefiado para evaluar la comprension de los
contenidos del médulo y el dominio del material didactico, asegurando que los
estudiantes tengan los conocimientos y las competencias necesarias.
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The Entrepreneurial School (TES?’) es un importante programa europeo de
educacion emprendedora, cofinanciado por el Programa para la Competitividad
y la Innovacion (CIP)® de la Comision Europea. Su objetivo es apoyar el
desarrollo profesional de los docentes en la aplicacién del aprendizaje
emprendedor en diferentes materias y contextos educativos (escuelas
primarias, secundarias, secundarias superiores e institutos profesionales).

La iniciativa vincula la practica educativa con las necesidades emprendedoras
del mundo real a través de un enfoque colaborativo y multi-stakeholder.

Este objetivo se alcanza principalmente mediante el desarrollo de la Guia
Virtual para el Aprendizaje Emprendedor, que recopila herramientas y métodos
emprendedores organizados en paquetes pensados para los docentes, y a
través de la formacién de mas de 4.000 docentes en 18 paises europeos.

La Guia Virtual y el programa de formacion para docentes

Es un recurso practico para docentes de escuelas primarias, secundarias y
profesionales que desean integrar la educacién emprendedora en sus métodos
de ensefianza diarios y en los procesos de aprendizaje. Ofrece mas de 100
herramientas y métodos, buenas practicas y documentos marco recopilados de
85 escuelas en 10 paises. La guia incluye herramientas de autoevaluacion y
revision para ayudar a docentes y escuelas a evaluar y mejorar regularmente
los aspectos emprendedores de su ensefanza.

Disefiada para todas las edades, desde la escuela primaria hasta la secundaria
superior, incluyendo la educacién profesional, los materiales cubren una amplia
gama de materias como STEM, idiomas, arte e historia. Abordan desafios
comunes de la ensefanza como la evaluacion, los métodos de ensefianza y la
inclusion, promoviendo al mismo tiempo resultados de aprendizaje
emprendedores como creatividad, liderazgo, competencias empresariales e
innovadoras. El objetivo de la guia es facilitar la aplicacion del aprendizaje
emprendedor a cualquier materia y grupo de edad.

Los materiales son accesibles publicamente a través de las funciones de
busqueda del sitio web, y se anima a los usuarios a contribuir compartiendo

7 https://www.tesguide.eu/default.aspx
% https://ec.europa.eu/cip/
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buenas practicas o revisando las herramientas existentes, para mejorar
continuamente la guia.

El sitio web esta dividido en cuatro secciones:
1 — Herramientas y Métodos

Esta base de datos ayuda a los educadores a encontrar rapidamente recursos
relevantes adaptados a sus necesidades.

Las herramientas y métodos estan pensados para apoyar la ensefianza y el
aprendizaje emprendedor, respondiendo a las necesidades de los docentes
que promueven el aprendizaje emprendedor en escuelas primarias,
secundarias, profesionales y en la educacién superior.

Utilizable desde el nivel primario hasta la escuela secundaria superior y en la
formacion inicial del profesorado.

Todos los materiales han sido probados en escuelas y adaptados a los
curriculos nacionales. Se proporcionan ejemplos practicos provenientes de
diferentes paises europeos, que se pueden buscar a través de criterios clave:

e La materia tratada en la seccion de herramientas (por ejemplo, ciencias,
tecnologia, ingenieria, matematicas) y donde pueden utilizarse (por
ejemplo, actividades extracurriculares, en varias materias, etc.).

e Las problematicas mas comunes que los docentes enfrentan en su
practica diaria.

e Los resultados de aprendizaje 0 mas bien las habilidades y
competencias que los estudiantes desarrollan al utilizar una determinada
herramienta o método (por ejemplo, resolucion de problemas,
competencia financiera, habilidades basicas, etc.).

2 — Escuelas y Buenas Practicas

En esta seccion se enumeran escuelas seleccionadas como ejemplos de
buenas practicas y casos de estudio procedentes de diferentes paises, con
ejemplos de visiones, planes, descripciones de funciones y marcos de
referencia de los que aprender y que se pueden utilizar en la propia escuela.
Se tiene en cuenta que, en la educacion primaria, el enfoque transversal es
importante y el emprendimiento normalmente no se ensefia como materia
separada; mientras que en la educacidn secundaria superior, el enfoque
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integrado aumenta y deberia encontrar espacio tanto en las materias
obligatorias como en las optativas.

3 — Politica y Estrategia

En esta seccion se pueden encontrar los documentos de politica europeos mas
recientes sobre el aprendizaje emprendedor, junto con documentos de
estrategia e investigacion publicados por los gobiernos nacionales y otras
instituciones.

De hecho, numerosos paises europeos han implementado estrategias o
iniciativas nacionales para apoyar la educacién emprendedora siguiendo las
directrices de la Comision Europea y, en muchos paises, varios ministerios
trabajan junto con actores clave de la comunidad para implementar y ampliar el
aprendizaje emprendedor en las escuelas, construyendo un ecosistema en
interaccion con empresas e industria, con ONG y una variedad de instituciones.

También se definen resultados de aprendizaje especificos e indicadores de
impacto para la educacion emprendedora.

4 — Evalulia tu escuela

Todas las escuelas piloto del proyecto TES se han autoevaluado utilizando un
marco de calidad en el ambito de la educacion emprendedora, desarrollado a
partir del trabajo de dos universidades: la Universidad de Warwick y la
Lappeenranta University of Technology.

En esta seccion se proporcionan dos herramientas online:

e Una autoevaluacion para docentes de escuelas primarias, secundarias y
profesionales;
e Una lista de verificacion de calidad para las escuelas.
El Centre for Education and Industry (CEI) ha adaptado el Marco de Calidad y

el Estandar Nacional para la Educacion Emprendedora y ha desarrollado un
proceso de revision de la calidad (CEI10, CEI35 y el Repertorio de Actividades
de Educacion Emprendedora).

La lista de verificacion de calidad esta organizada en cinco elementos, cada
uno de los cuales describe e identifica procesos de calidad:

e La vision de la educaciéon emprendedora en términos de concepto y
comunicacion
e La realizacidn de una auditoria sobre la educacion emprendedora
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e La planificacion y gestion de la educacion emprendedora

e La imparticién de un curriculo de educacion emprendedora

e La evaluacion de la educacion emprendedora
Para permitir al usuario realizar una revision inicial de la oferta de educacion
emprendedora de su escuela, se proporciona un cuestionario de 10 puntos
(CEI10), que requiere aproximadamente 10 minutos para ser completado.
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2. Oportunidades de movilidad y living labs
para el intercambio de conocimiento

El objetivo de esta actividad es recopilar todas las “visitas sobre el terreno” y
las actividades practicas del proyecto, asi como aquellas realizadas fuera del
propio proyecto, y crear una base de datos.

Se dara prioridad y seleccion a los paises en los que estan presentes las
escuelas VET (Formacion Profesional), es decir, ES (Espafia), IT (Italia) y GR
(Grecia), con el fin de fomentar la participacion de los formadores.

La base de datos (ver figura 3) creada sera actualizada constantemente por los
socios y se afiadira a la pagina “formacion” del sitio web del proyecto, bajo el
apartado “formacion de formadores”.

La base de datos es accesible en el siguiente
enlace.https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Fh_EJ6RdKywrD8hVOPt
FIQprawcT5uZiRNDb9YSd z0/edit?usp=drive_link

Las actividades organizadas por los Grupos de Trabajo y por COVE, asi como
aquellas realizadas mas alla del proyecto, se consideran una excelente
oportunidad para implementar y mejorar la base de datos.

AGRIFOOD MoBILITY AND TRAINING VET AND HEI TRAINING'
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Figura 3: Base de datos de movilidad y living labs

Sinergias con las tareas del proyecto

T3.3 Desarrollar e implementar un programa de pruebas en fincas con
innovacion abierta para agricultores start-up y estudiantes VET: DEMO DAY


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Fh_EJ6RdKywrD8hVOPtFlQprawcT5uZiRNDb9YSd_z0/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Fh_EJ6RdKywrD8hVOPtFlQprawcT5uZiRNDb9YSd_z0/edit?usp=drive_link

D4.7 |Training handbooks and guidelines for trainers, including mobility AGRIFOOD
opportunities

T3.7 Diseno y realizaciéon de la red COVE, demo days y visitas a sitios/granjas

T4.3 Disefio y realizacion de programas educativos y formativos para
“consultores para agricultores”. actividades practicas del médulo (eventos
presenciales)

T4.6 Diseflo y realizacion de una escuela de verano internacional sobre
agricultura inteligente

Las oportunidades de movilidad y la base de datos seran difundidas en
LinkedIn y a través de los boletines informativos.

Cabe destacar que estas oportunidades de movilidad y los laboratorios no
estan financiados, pero recomendamos buscar posibles fondos a través de las
escuelas VET (movilidad del personal).

A continuacion se presentan algunos ejemplos:

0 online, 23 y 24 de junio (lunes y martes), de 9:00 a 12:00
(hora de Lisboa).
Este Demo Day presentara las 19 start-ups que estan a punto de completar sus

planes de Go to Market y los pitch finales. Cada start-up presentara un pitch de
10-15 minutos durante los dos primeros dias, mientras que el ultimo dia estara
dedicado al anuncio de los ganadores del primer y segundo puesto.

La escuela de verano también incluye un médulo emprendedor online previsto
para la semana 1, el 30 de junio a las 14:30.

A continuacion se describe la sesion del moédulo:

Sesion 1: Analisis del arbol de problemas como herramienta para clarificar un
problema

En esta sesion, los participantes aprenderan a utilizar el método del arbol de
problemas para descomponer los desafios complejos en sus causas y efectos.
Mapeando el “tronco” (problema central), las “raices” (causas) y las “ramas”
(consecuencias), el participante desarrollara una comprension holistica de la
cuestion abordada. El trabajo practico en grupo ayudara a identificar y aclarar
colectivamente el problema fundamental que el proyecto emprendedor
pretende abordar, sentando bases solidas para el disefio de soluciones
efectivas.
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Sesidn 2: Identificar oportunidades de mercado — Dimensionar y contextualizar
el problema

Esta sesion se centra en el reconocimiento y la evaluacién de oportunidades de
mercado, analizando tanto la dimension del mercado potencial como la forma
en que el problema se contextualiza. Los participantes aprenderan técnicas
para evaluar el alcance y la relevancia del problema, exploraran diferentes
formas de articular el problema para atraer a stakeholders o inversores y
comprenderan como la contextualizacion del problema influye en el desarrollo
de la solucion. A través de actividades grupales, se ejercitaran en identificar
prometedoras nichos de mercado y en perfeccionar la definicion de los
problemas para maximizar el impacto.

Sesion 3: Define tu persona para alcanzar el product-market fit

En esta sesion descubriras la importancia de definir tu persona objetivo —el
perfil del cliente ideal- para asegurarte de que tu producto o servicio responda
realmente a las necesidades del mercado. La sesion te guiara en la creacion de
personas detalladas basadas en datos e insights reales, ayudandote a alinear
tu oferta con las expectativas y preferencias de los clientes. Los ejercicios
grupales te permitiran probar y perfeccionar tus personas, un paso fundamental
para alcanzar el product-market fit y construir un negocio sostenible.

Registro aqui:

https://agrifood4future.com/event-item/summer-school-in-smart-farming/

AmpliAqua, Nazaré: 11 de julio (en el marco de la diseminacion CoVE)
Real Idanha, Idanha-a-Velha: 28 de julio (en el marco de T4.4)

Herdade do Rochdo, Castelo Branco: 29 de julio (en el marco de la
diseminacién CoVE)


https://agrifood4future.com/event-item/summer-school-in-smart-farming/
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3. Forum para docentes para sesiones de
aprendizaje online y debate

El forum formara parte de la plataforma e-learning AF4F. El objetivo es
intercambiar experiencias y formacion online sobre la formacién emprendedora
en el ecosistema VET (Formacién Profesional) y HEI (Educacién Superior).

Sera utilizado por los docentes de VET vy, si es necesario, también por los
docentes de HEI.

Todos los docentes tendran acceso al foro, pero no otras personas. Los
docentes VET/HEI tendran un nombre de usuario y una contrasefa para
acceder al foro.

Esta previsto organizar encuentros presenciales/online entre docentes VET a
nivel local, uno por ano en cada pais por turno.

Estara disponible una funcién de chat y una sala virtual para reuniones.

En la pagina de la plataforma e-learning también se proporcionara un enlace a
los webinars y a la EU Academy.
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Para apoyar el intercambio en cascada de experiencias propio del programa
“train the trainers”, los docentes de VET, ademas de la posibilidad de
intercambio virtual a través del foro en linea alojado en la plataforma de
e-learning, tendran la oportunidad de formar a sus colegas en eventos
dedicados organizados a nivel de COVE. El calendario de eventos se definira
en colaboracion con los lideres de COVE una vez completado el primer
recorrido formativo para docentes.

Durante dicho evento, los docentes que hayan completado el recorrido
formativo propuesto por el programa seran a su vez formadores para sus
colegas. El evento, que se realizara en el idioma local, estara abierto a todos
los docentes de los cursos de VET y HEI de las instituciones involucradas.
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4 Annex |

EntreComp into Action - Get inspired, make it happen: A user guide to the
European Entrepreneurship Competence Framework

Downloadable https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC109128


https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC109128
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC109128
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Eicaywyn

Auté TO TIapadoTéo dnuioupyndnke oto TTAaiolo Tou WP4  «AvatTuén
KQIVOTOUWY  TTpoypauudTwy O10a0KaAiag Kal eKTTAidEUONS yia Tnv £EUTTvn
YEWPYIa Kal T BILOCINA CUCTHUATA TPOPIHWV».

O oT16x06 NG epyaciag 4.5 «EKTTAIdEUON TWV EKTTAIBEUTWVY €ival va BEATIWOEI
TIG Oe€I0TNTEG TWV  eKTTAIdEUTWY TNG ETayyeApaTikAg Ekmaideuong  Kai
Katdptiong (EEK) oTtov TOpéa Twv ETTIXEIPNUATIKWY OEEIOTATWY KAl VO TTAPEXEI
EIOIKEG EUKQIPIEG KATAPTIONG O€ EKTTAIOEUTEG TTOU £PYALOVTAI OTN YEWPYIKA Kal
TPOYIUWYV EKTTAIdEUON, HEOW MIOG dladikaaiag "peer-to-peer” ekTraideuong.

Méow NG TTPOoRAONG O€ AUTO TO EKTTAIOEUTIKO TTEPIEXOUEVO, Ol EKTTAIOEUTEG TNG
EEK Ba €xouv Tnv eukaipia va eVOWMATWOOUV OeEIOTNTEG OTO TTEdiO TNG
EKTTAIOEUONG OAAG Kal OTIG KOIVOTNTEG ME TIG OTIoiEG AAANAETTIOPOUV, UE
eMOUPNTA BETIKN €TTidpacn OTnV epyacia Kal OTI ETTIXEIPACEIS TTOU OXETICovTal
ME TNV aypodiaTpo@Ikr) aAuacida.

To TapadoTéo Ba KaAUwel eTToPEVWG, Ta akOAouBa Béuara:

v Ta gyxeipidia yia TIG EMIXEIPNHUATIKEG SEEIOTNTEG.

v Eukaipieg KIvnTIKOTNTAG Kal d1adpacTiKA epyaocTthpia (living labs)
yia TNV avraAAayn YVWOoewyv

v Oopoup yia eKTTaIdEUTEG yia S1adIKTUAKA paBiuaTa Kal oudnThoEIg
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1. Eyxepidia vyia T1i¢ EmIXeIpnUATIKEG
Agg10TNTEG

Me o1Ox0 Tn PeATiwon Twv O€CIOTATWY TWV EKTTAIBEUTWYV TNG ETTayyEANOATIKAG
Ektmaideuong kai  Kartdpriong (EEK) oTov Topéa Twv ETMIXEIPNUATIKWV
OECIOTATWY, TA EYXEIPIOIO OKOTTEUOUV:

* Na mapéxouv pia yeviki €mokOTINon Tou EupwTraikou MAaigiou yia Tig
Emyxeipnuatikég Aegidtnteg — EntreComp.

*  Na TTapEXOuV OUYKEKPIPEVES TTANPOYOPIES VIO EUKAIPIEG TWV EKTTAIDEUTWV
Kal yia Tavoug Adyoug avnouxiag.

* Na Tapéxouv TTANPoQopieg yia €TMAEyUEVA PABAUATA ETTIXEIPNUATIKWV
OECIOTATWY TIOU OI EKTTAIOEUTEG TTPETTEI VO TTOPAKOAOUBROOUV Kal va
oAokAnpwoouv PeTagu louviou kal AuyouoTou 2025, woTe va YTTopECOUV
va €QapudoouV 18€e¢ OTA PMABANATA TOUG KAl VO UTTOOTNPICOUV VEOUG
EKTTAIOEUTEG O€ €0VIKG eTTiTTEDO PEOW TWV dpacTnploTiTwy Tou COVE.

O1 ekmmaudeutég EEK emiAéyovrar amd Toug @opeic EEK Tou épyou
(AKMI-EAAGSa, Phorma-Mentis-ItaAia kai CESUR-loTravia), o1 otroiol givai
UTTEUOUVOI yia TNV AVATTTUN Kal £QOPHUOYIN TECOAPWYV TTPOYPAUHATWYV
otmoudwyv TnG EEK.

Ti  eivar n emyxeipnuariky — ekmaideuon  Kai  yiari  va  di6Géouue TV
ETTIXEIPNUATIKOTNTA?

MNa trepioooTepa amd 20 xpodvia, n Eupwtraik ‘Evwon TTpowdei evepyd Tnv
ETTIXEIPNUATIKI EKTTAIOEUON, ME ATTOTEAEOUA VA AVATITUCOOVTAI TTOMITIKEG TTOU
otnpifouv TNV avaTrtuér TNG Kal va ETTIKPATEI EUpEia CUPQWVIa yia Tn onuacia
TWV ETTIXEIPNUATIKWYV de€loTATWY. EVOeikTIKA, TO 2006 n EE avayvwpioe emionua
TNV TTPWTOROUAIA KaI TNV ETTIXEIPNUATIKOTATA WG BACIKN IKAVOTNTA.

Méxpl 10 2006, n Eupwtrdikfy EmTPOT €ixe avayvwpioel Tnv «aiocbnon
TTPWTOBOUAIOG  Kal  ETTIXEIPNMATIKOTNTAG» WG  Mia atmmd TIC OKTW PACIKES
IKAVOTNTEG TTOU ATTAITOUVTAI YIa OAQ Ta PEAN MIAG KOIVWVIAG TTOU OTNPICETal OTN
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yvwon.H vouoBeoia yia TIC pIKpES eTixeipioelis Tng Eupwtng tou 2008, n
Emkoivwvia tou 2012 yia Tov €TTAVAOXEDIQONO TNG eKTTAIdEUONG, TO ZXEDIO
Apdong yia tnv Emyeipnuarikdétnta 2020 tou 2013 kai 10 Néo Eupwtraiko
BepartoAdyio  Ag€lotiTwy yia TNV EupwTn, £xouv diatnprjoel 0TO ETTIKEVTPO THV
avaykn TTpowbnong TNG ETMIXEIPNMATIKAG EKTTAIOEUONG KAl TNG ETTIXEIPNUATIKAG
paénong.

H emyxeipnuatikr) ekmmaideuon e€ival Kaipia yia Tnv evioxuon TnG OIKOVOMIKNG
AVTAYWVIOTIKOTNTAG TNG EupwTtrng, TTpowBwvtag 1n dnuioupyia €TTIXEIPHOEWV
Kal BeATiIwvovTag TNV atmmaoXoAnon Twv véwv. O1 yaBnTég TTou eUTTAEKOVTAI O€
TETOIO TTPOYPAUMATA Eival ONUAVTIKA TTIO TOAvO va EEKIVAOOUV Tn OIKI TOUG
eTIXeipnon (CUYKPITIKA PE AAANOUG, €PEUVEG DEIXVOUV OTI gival TPEIG WG £EI POPES
Mo meavo va ekivijoouv Tn SIKA Toug emmixeipnon oto PéAAov)?®. O poAog TnG
ETTIXEIPNMATIKOTNTAG WG PECO PEATILWONG TWV ETMITTEdWYV aTTACXOANONG TovileTal
gmmiong otnv Etiola ‘EkBeon Avamtuéng tou 2013%°. Autd éxel odnynoel oe
TTOAAEG TTpWTOROUAIEG 0 OAN TNV EupwTrn.

Emixeipnuarikn Ekmraideuon: Evag Odnyoc yia Ekmaideutikoug

AvayvwpiouEvn wg €TTévouon PE uwnAn atrédoon, n Eupwtraiky ETTiTpot
uTTOOTNPICEI TNV EVOWUATWON TNG ETTIXEIPNUATIKAG NABNoNG o€ OAa Ta etTiTreda
EKTTAIOEUONG Kal TOVICEl TNV AVAYKN YIA TTPAKTIKEG EMTTEIPIEG ETTIXEIPNMATIKOTNTAG
TIPIV TO TEAOG TNG UTTOXPEWTIKAG EKTTAIOEUONG.

2€ QUTO TO TTAQICIO, Ol EKTTAIBEUTIKOI TTAICOUV KPIOIJO POAO OTNV ETTIXEIPNMATIKN
eKTTaideuon, OIOUOPPWVOVTASC TA QTTOTEAECUOTA TwV PABNTWY HPECW TNG
QVATITUENG ETTIXEIPNMATIKWY OECIOTATWY Kal TNG dnuioupyiag evog dnuioupyikou,
TOAUNPOU  TTePIBAANAOVTOG  pdaBnong. Tlpétrel va  evepyouv wg  TTPOTUTIA
ETTIXEIPNUATIKOTNTAG, VA EUTTAEKOUV TOUG PABNTEG PE EVEPYNTIKEG UEBODOUG Kal
va ouvepyalovTal PE ETTIXEIPAOEIG Kal KOIVOTATEG. INa Tnv €TTITUXN €Qapuoyr, Ta
EKTTAIOEUTIKA  1dpupata  xpeidlovialr  cagry  Opaua Kol OTPATNYIKEG,
oupTtrepIAapBavouévng NG UWnAng ToIdTNTOG APXIKAG KAl OUVEXICOPEVNG
KatdpTiong Twv  eKTTAIOEUTIKWY. H  evowpdTwon Tng  ETMIXEIPNPATIKAG
EKTTAIdEUONG OTA TTPOYPANKATA OTTOUBWY, N I0XUPA UTTOOTHPIEN aTTd TNV NYETia
Kal Ta evepyd OikTua O1daoKaAiag eival atmapaitnta yia 1n diatipnon Tng
TToIOTNTAG KAl TNG ATTOTEAEOUATIKOTNTAG.

» European Commission— DG Enterprise and Industry- Entrepreneurship Education: A Guide for
Educators (2014) By ICF GHK ISBN 978-92-79-30910-6 d0i:10.2769/51003

30 See pll, Annual Growth Survey COM(2012) 750
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/ags2013_en.pdf.
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To 2012, n levikh AiguBuvon Emixeipricewv kair Biounxaviag kai n eviki
AiguBuvon Ektraideuong kar ToAiImiopou diopydvwaoav dU0  OlIOCUVOPIOKEG
ekdnAwoelg oto AouBAivo kal oto Brdo yia Tnv evioxuon Tng TTPOETOINACIAG TWV
EKTTAIDEUTIKWYV VIO TNV ETTIXEIPNMATIKA eKTTaideuon. Zupueteixav repitrou 170
avTITTPOowTTol atrd TTavw aTTd 30 XWPES, CUPTTEPIAANBAVOUEVWY KPATWY JEAWV
NG EE, utowneiwv kalr Xwpwv ouvepyatwyv. EIBIKOI Kal eTTayyeAUATIES
MoipdoTnkav TTAQioI, KOTEUBUVTAPIEG YPOUMEG, MEBODOUG Kal €pya, VW
epyacTtnipia evioxuoav Tnv avioAAay KaivoTopwyv 10ewv. O1 ekdnNAWoEIg
KAAUWQV TTOIKIAEG TTITUXEG TNG EQAPHPOYNG TNG ETTIXEIPNUATIKAG EKTTAIOEUONG OTNV
KOTAPTION TWV EKTTAIOEUTIKWY. Q¢ atroTéAeapa, dnuioupyrnbnke €vag odnyog —
«Emxeipnuatikn Exmraideuon: ‘Evag Odnydg yia Exktraideutikoug (2014)» — 110U
TTOPOUCIACEl ETTIAEYUEVEG EUTTVEUOUEVEG TTPAKTIKEG ATTO TIG EKONAWOCEIG, TOVICEl
BaoIkOUG TTOPAYOVTEG  ETTITUXIOG KAl TTAPEXEl  ETTAPEG VIO  TTEPQITEPW
TTANPOPOPIES KAl TTPOKTIKEG CUOTACEIG VIO TNV vOAppUVON TWV EKTTAIBEUTWV KAl
TNV TTPOWONON TTPWTOROUAILV ETTIXEIPNHATIKAG EKTTAI®EUONG.

Mapd 10 10XUPS EVOIOPEPOV YIO TNV AVATITUEN ETTIXEIPNUATIKWY OELIOTATWY,
oxeddv Oéka xpovia PeTd Tn 2uoTtacn TG EE yia 116 Baoikég ikavoTnTeG TOU
2006, dev UTTHPXE AKOUA KOIVH ] CUHMQWVIA YIa TO TI OPICEl TV ETTIXEIPNUATIKOTNTA
w¢ IkavoTnta. EmimmAéov, n atmoucia ca@wyv pabnolokwy atmoTEAEOUATWY YIX
TNV EMIXEIPNPATIKA EKTTAIOEUC ATTOTEAOUCE ONUAVTIKO EUTTOBIO OTAV AVATITUEN
™G otnv EupwTtrn. ETTOpéVWG, UTTHPXE O0a@rg avaykn yia Tn dnuioupyia evog
KaAd kaBopiopévou TTAaIgiou TTou va opidel TNV ETTIXEIPNUATIKOTNTA ‘O00V a@opd
TIC yvwoelg, Oe€ldTNTEC KAl OTACEIG, KOl va TIAPEXEI OTOUG  TTOAITEC
QTTOTEAEOUATIKA €pyaAgia yia Tnv agioAdynon kai Tnv avdamTuén autAg Tng
BaOIKNG IKAVOTNTAG.

Ti givai o EntreComp;

Me Bdaon autég TG TpoUToBéoelg, n Eupwtaik Emtpotr aveémTuge
ToEPEUVNTIKO £pyo EntreComp, o€ ouvepyaoia pe evOIAQEPOPEVOUG POPEIG Kal
EMTTEIPOYVWHOVEG O€ OAN TNV EupwTrn, pe Bacikd oTdXo TNV UTTOOTAPIEN KAl TV
EuTTveucon Opdoewv TIOU OTOXEUOUV OTn  PBeATiwon TNG  ETTIXEIPNPATIKAG
IKavoTNTaG Twv Eupwtraiwv  TOANITWY KAl OpyavIoPWwy, KABwG Kal TNV
evnuépwon, Tpowbnon Kal EUTTVEUCn TNG QVATITUENG  ETTIXEIPNMOTIKWY
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IKAVOTATWY O€ OAa Ta ETTITTEdA EKTTAIOEUONG, KATAPTIONG KAl OTOV KOOMWO TNG
epyaciag.

To €pyo &ekivnoe 10 2014 kal TTapoucidoTnke emionua oTig 20 louAiou 2016, oTo
TAaiolo Tou Néou EupwTraikou Bepartohoyiou Ae€lotATwy yia Tnv Eupwtn
(EUROPA.EU/!PN98BM).

To Néo Eupwtraiké BOepatoldyio AcgiotTwy yia Tnv Eupwtn eival pia
oAokAnpwuévn TTpwToBoUAia TToU gekivnoe n EupwTtraikry EmiTpoty yia Tn
BeAtiwon Tng avdamTtugng oOcglotTwy o€ OAOkAnpn Tnv EE, pe otéxo Tnv
UTTOOTAPIEN TNG PBIWCIUNG AVTAYWVIOTIKOTNTAG, TG KOIVWVIKAG dIKAIOoUVNG Kal
TNG avBekTIKOTNTAG. Baociletal o€ TTPoNyoUNEVES TTOMITIKEG OEEIOTATWY KAl
€0TIACEl OTNV €€aOPAAION TTPOCPACNG OTNV EKTTAIOEUCT, TNV KATAPTION Kal TN
Ola Biou paBnon yia 6Aoug Toug Eupwtraioug, BonbwvTtag Ta dtopa Kai TIG
ETTIXEIPNOEIG VA AVATITULOUV OXETIKEG OECIOTNTEG YIA TNV £EEANICOOUEVN ayopd
epyaciag, 101AiTEPA UTTO TO TIPIOPA TNG WNQIAKNG METAUOPPWONG Kal TNG
TPAcIvNG YeTaRaong?’.

MeTagl Twv HETPWVY TNG E€ival N EKOUYXPOVIOUOS TNG  ETTAYYEAUATIKAG
ektraideuong kai katéprtions (EEK), n mpowbnon twyv de€lotitwyv STEM kai Twv
ETTIXEIPNUATIKWY OEEIOTATWY. 2€ OXEON PE auTO TO TeEAeuTaio onueio, T0 Koivo
Kévipo Epeuvwyv (Joint Research Centre), oe ouvepyacia pe 1n [evikn
AicuBuvon AtmraoyoAnong, Koivwvikwy YTroBéoswv kal Kolvwvikng ‘Evragng,
KaBi€pwoe TO eUPWTTAIKO TTAQICIO TWV «ETTIXEIPNUATIKWY OEEIOTATWY», TTOU
opidovTal WG «n IKAVOTNTA EVOG ATOUOU VO JETATPETTEN IDEEC OE TTPAEEICH.

2€ AQUTO TO TIAQICIO, N ETTIXEIPNMATIKOTNTA OpPICETal WG «Nn IKAvOTNTA Va
avayvwpileig eukaipieg Kal 16€€¢ Kal va OpAcEIg yia va dnuioupynoeig agia yia
GAAOUG, N OTTOia UTTOPET VA €ival KOIVWVIKI, TIONITIOTIKI I} OIKOVOUIKA32».

Qg €K TOUTOU, N ETIXEIPNMATIKA EKTTAIOEUOT OEV TTPETTEI VO OUYXEETAI ME
YEVIKA JAOAUATA OIKOVOUIKWY N ETTIXEIPNMATIKOTNTAG, KOOWG 0 OTOXOG TNG
gival va TpowbnRocel TN ONUIOUPYIKOTNTA, TNV KAIVOTOMIO KOl TnV
autoatTaoXOAnon kai va Bswpnbei wg pia S1aBgpaTIK IKAVOTNTA TTOU
onuioupyei agia o 6Aoug Toug TOUEIG.

*https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and
qualifications/european-skills-agenda_en

32 Bacigalupo, M., Kampylis, P., Punie, Y., Van den Brande, G. (2016). EntreComp: The Entrepreneur- ship
Competence Framework. Luxembourg: Publication Office of the European Union; EUR 27939 EN;
doi:10.2791/593884
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To EntreComp eival éva oAOKANPWHEVO, €UENIKTO KOl TTOAUAEITOUPYIKO £pyaAEgio
Kal éva TTAQIoIO ava@opdg OXEOIOOUEVO YIO TNV QVATITUEN ETTIXEIPNMUOTIKWY
OeCIOTATWY O€ TTOIKIAO EKTTAIOEUTIKA KOl ETTAYYEAPATIKA TTAQiOIO Kal yia Tnv
UTTOOTAPIEN Kal EUTTVEUON OpPACEwWV TIOU OTOXEUOUV OTNV €vioxuon TG
ETTIXEIPNMATIKAG IKAVOTNTAG TWV EupwTTaiwy TTOAMITWY KAl OpyavICHWV.

AvayvwpIiopévo wg Bacikn 1kavotnTta yia tn Ola Biou padnon, 1o TTAQicio
opyavwvetal o€ 3 Baocikoug Toueic (16éeg kai Eukaipieg, Mopol, Ze Apdon), 15
0e€I0TNTEG KAl 442 paBnoIakd aTTOoTEAEOUATA TTOU KATAVEUOVTAlI OE 8 eTTITTEd
IKavoTNTag. H eueAifia Tou yevikd ETTITPETTEI TTPOCAPHOYEG AVAAOYQ ME TOV
TOMEQ, OTTWG PaiveTal OTa oXAMATa 1 Kal 2.

2xnua 1. Ta emimeda opydvwaong Tou EntreComp: TopEig kal de€10TNTEG

Ta 8 eTmiTreda AVTITTIPOOWTTEUOUV £va UOVTEAO TTPOODOU, TTOU KUMAIVETAI ATTd TO
Baoikd €wg TO €IdIKEUPEVO  emmiTedo. AuTO TO poviédo PBonbd  oTnv
TTaPAKoAoOUBNON TNG AVATTTUENG TWV ETTIXEIPNMATIKWY OELIOTATWYV PE TNV TTAPODO
TOU XpOvou.

Emitreda: 1.AvakaAuTTw, 2 E¢epeuvw, 3 Meipauartifopal, 4 ToAuw, 5 BeAtiwvw,
6 EvioxUw, 7 EtrekTeivw, 8 Metapoppuvw

KaBe emmimedo avmimrpoowTrelel  MIa  augnon TnG QuTOVOoMdiag Kal  Tng
TTOAUTTAOKOTNTAG TWV OEEIOTATWV.

Ta padnolakd atroteAéopaTa gival CUYKEKPIEVAYIa KABE eTTITTEOO KAl OEEIOTNTA.
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MepioodTepeg AeTTOPéPEIEG, OTTWG TTEPIypaovTal aTov Odnyd Toémng vyia
dir6doéouc Emixeipnuartiecss:

16éeg & Eukaipieg apopd otnv avalrtnon TpoTTwy va dnUIoUpYACEIS agia yia
GANOUG HEOW TNG OdnuIoUPYiOG TOU OPAPATOG OOU, XPENOIYOTIOIOVTAG TN
ONMIoOUPYIKOTNTA COU Kal avayvwpilovTag gukalpieg, dlao@aAifovtag TTapaAAnAa
OTI aUTEG o1 10€€G gival NBIKES Kal BILOCIYEG.

Moépol apopd oToUg TTOPOUG TTOU £XEIS HECT OOU, TTWG VA TOUG KIVATOTTOINCEIG
evw KoTaAhaBaivelg TG OegIOTNTEG, T TTAEOVEKTAMOTA KAl TIG IKAVOTNTEG OOU,
KaBwg Kal yvwpilovtag TTou PTTopEig va PpeIg Kal GAAoug TTOpous aAAou.

Ze Apdon a@opd OTO va TTAiIPVEIG TTPWTOROUAIEG, va EVEPYEIG Kal va JaBaivelg
atrd TIG EYTTEIPIEG OOU, EVW KATA Tn diadikaaoia KATtaAaBaivelg Toug KIvOUvoug,
KoBwg TiTroTa OV €ival TTAvVTA ATTAO.

KaBe touéag mrepihauBavel évre 8e€IOTNTES (OUVOAIKA 15 deCIGTNTES), OI OTTOIEG,
padi, atroTeAOUV T QOMIKA OTOIXEIQ TNG ETTIXEIPNHATIKOTNTAG WG IKAVOTNTA.

Agv uttdpxel pia povo Baoikh de€iotTnta oto EntreComp kal GAeG o1 OeCIOTNTEG
BewpouvTal £€iICOU CNPAVTIKEG.

Katw amdé kaBe pia amod mig 15 de€iotnTeg uttdpyxouv did@opa VAUOTA TTOU
TTEPIYPAPOUV TI onuaivel oTnV TTPAEN N CUYKEKPIPEVN BECIOTNTA. AUTA TA VI OTA
aTToTEAOUV TA DOUIKA OTOIXEIO KABE IKAvVOTNTOG.

Kdabe vApa ouvdéeTal ue Habnolakd atroTeAECUATA O€ OKTW ETTITTEdA TTPOOdOU,
atro 70 BACIKO £WG TO EVOIANEDO, TTPOXWPENMEVO Kal EIDIKEUUEVO ETTITTEDO.

AuTn n aioBnon Tpoddou ival oNPAvVTIKr OTaV OKEQPTOUACTE TNV AVATITUEN £VOG
paBnT pe TNV TTAPodo Tou XPOVoU, TIG DIGPOPETIKEG APETNPIEC TWV HABNTWY N
TNV €§gpelivnon NG dnuioupyiag €vOg CUVEKTIKOU POVOTTATIOU ETTIXEIPNUATIKAG
EKTTAIOEUONG.

EmimmAéov, TTapéxeTal  pia OAOKANpwuEVn  Aiota  pe 442  paBnoiokd
ATTOTEAECUATA, N OTIoId TTPOCQEPEI EUTIVEUCT Kal KaBodriynon o€ 6ooug
oxedialouv TTapeUPBACEIC yIa OIAQPOPETIKA EKTTAIOEUTIKA TTAQICIO KAl TOUEIG

£PaApPHOYNG.

3 European Commission (EntreComp Europe). (2022.).Pocket Guide for Aspiring Entrepreneurs.
https://entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-Europe-Pocket-Book-for-Aspiring-Entrepr
eneurs.pdf
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60 threads 442 leamning out-
3 competence areas . comes

15 competences : 8 progression
: levels

Mapping different
goals against

the elementts of
EntreComp

Zxnua 2. Toyeig, de€I0TNTEG, VApATA Kal Jabnaiokd atroteAéoparta Tou EntreComp

Me autr] Tn dour, To TTAQICIO €XEI TN dUVATOTNTA VA XPNOIKJOTTOINBEI PE TTOIKIAOUG
TPOTTOUG, OTTWG:

* Na KIvnTOTTOINOEI TO EVOIAQEPOV YIA TNV ETTIXEIPNMATIKOTATA KAl v
gMTTVEUCEI OPAOEIG.
* Na dnuioupynoel agia TTpocapudlovTag To TTAQICIO O CUYKEKPIPEVA
TTAQiolQ.
* Na a&loAoynoe€l Kal va eKTINAOEI Ta ETTITTESA TNG ETTIXEIPNMUATIKAG
OELIOTNTAG.
* Na uloTroInoe€l ETTIXEIPNUATIKES IOEEC KAl £pYAl.
* Na avayvwpioel TIG OCIOTNTEG ETTIXEIPNPATIKOTATOG.
To EntreComp ptmopei va xpnoigotroinBei ammd TToIKiAoug @opeic kal givai
I010ITEPA XPNOIUO YIa OO0UG, aTTd evOIA@PEPOV ] AOYW €pyaaiag, EUTTAEKOVTAI
OTnNV TUTTIKA €KTTai®EuCn, OTn Pn TUTTIKA PABnon kol oe dpdoeig éviatng o€
OPYQVIOPOUG Kal ETTIXEIPACEIG OAWV TWV PEYEBWV.

MNa va eoikelwOeite pe 10 TACiolo Tou EntreComp, n Eupwtaiki EmiTpotm
Onuooicuoe 10 £yypao «Inspired By Entrecomp: Diving Into The European
Entrepreneurship Competence Framework In A 75-90 Minute Workshop3*»

AUTO TO £yypa@o avaTiTuxOnke apxikd wg ouvedpia brainstorming oto TTAQicIO
Twv Eupwtraikwv Huepwv Avatrtugng oTig 5 louviou 2018, oTig BpugéAAeg, kai

3 Ratto-Nielsen, J. McCallum, E. Bacigalupo, M. INSPIRED BY ENTRECOMP: DIVING INTO THE EUROPEAN
ENTREPRENEURSHIP COMPETENCE FRAMEWORK IN A 75 - 90 MINUTE WORKSHOP Seville: European
Commission, 2019, PUBSY No. JRC112988



D4.7 |Training handbooks and guidelines for trainers, including mobility AGRIFOOD
opportunities

TTPOTEIVEI YIO HOPYI EPYACTNPIOU TTOU PTTOPEI VA XPNOIKOTIOINCEI OTTOIOCONTTOTE
yla va BonBroel Toug CUUUETEXOVTEG Va £€0IKEIWBOUV pe To EntreComp.

Méow €vOG TTPAKTIKOU €pyaoTnpiou, Ta evdla@epOUEVa AToua UTTOpoUV va
dnuioupynoouyv 16é€¢ TTou dnuioupyouv agia yia GAAoug o€ oTTolodnTToTE TTEdIO
€XEI ONUACia yia autoug.

MNa 1TePIooOTEPES TTANPOPOPIES, O EKTTAIOEUTIKOI KaAouvTal va dlafdoouv 1O
EYYPOQPO TTOU AVATITUOCEl AETITOPEPWG TIG 15 de€IdTNTEG TTOU OUVBETOUV TNV
ETTIXEIPNMATIKOTNTA PECA ATTO Ta 8 TTPOOBEUTIKA £TTITTEDA, TO OTTOIO UTTOPEITE va
Bpeite oTo MapdpTnua 1.

MNa va pabete repIoodTePa yia 1o EntreComp Europe kai Ta guvodeuTIKA UAIKA:

https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-compete
nce-framework _en

https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-compete
nce-framework/entrecomp-support-material_en

MNa va pdaBere TTePIooOTEPA yia TNV Koivotnta Tou EntreComp, €dw eival o
OUVOECUOG:

https://entrecompeurope.eu
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Emixeipnuankornta kai ekmaideutikoi EEK
H €vvola TnG ETTIXEIPNUATIKAG IKAVOTNTAG TTOIKIAAEI HETAEU KAl EVTOG TWV XWPWV.

MNa Tapadeiypa, otnv €kBeon «Entrepreneurship competence in vocational
education and training in Europe» Tou 2023 avo@épetal OTI «Ta TTOMITIKA
éyypaga Tng Zoundiag avagépovTal oTNV ETTIXEIPNUATIKOTNTA WG OeCI0TNTAC |,
evw n Itadia, n Auotpia kai n  ®ivAavdia ava@épovral Kupiwg OTnv
ETMIXEIPNUATIKY ekTTAiIdEUOn. H TTONITIKA TNG AgToviag avagEpeTal o€ opIfOVTIEG
Oe€IOTNTEG, Ol OTTOIEG TTEPIAAUPBAVOUV Kal TIG OECIOTNTEG ETTIXEIPNUATIKOTNTAG. Ta
TONTIKA  éyypaga TG  Kpoartiag  XPenOIMOTIOIOUV  CUVWVUHPA  OTTWG
ETTIXEIPNMATIKOTNTA, ETTIXEIPNMATIKA IKAVOTNTA, ETTIXEIPNMATIKG TIveUud. 2TnV
loTravia, o 6pog ETMIXEIPNMATIKA IKAVOTNTA OV ATTOTEAEI PEPOG TOU AggIAoyiou
TwV TTOAITIKWY eyypdowv Tng EEK- avriBeta, 10 TpoypdupaTa oTroudwy Tng
EEK avagépovrar oTnv  ETMIXEIPNUATIKOTATA KAl OTIG  ETTAYYEAUATIKEG,
TIPOCWTTIKEG KAl KOIVWVIKES IKAVOTNTEG .

EmimAéov, o atmdYeIg TWV EKTTAIDEUTIKWY KOl TWV EKTTAIDEUTWV OXETIKA PE TNV
EVOWMATWON TNG €mIXEIPNPATIKOTATAG oTnVv EEK €ival TTOIKIAEG, ue dIAQOPETIKES
KOTAVONOEIG TOU OPICHOU, TNG E€QAPHUOYAG KAl TnG OXETIKOTNTAG TnNG Of
OIOQOPETIKA TTAQICIQ.

H EmayyeApariky Exmaideuon kai Karaprion (EEK) Traicer kpioigo pdAo otnv
gvioxuon Tng ETMIXEIPNPATIKAG IKAVOTATOG.

2tnv  Eupwtn, €éxouv KaTtapAnBei  TpooTrdBeleg  yia TNV AVATITUEN
ETTIXEIPNMATIKWY OIKOOUCTNNATWY PABnong evidg tng EEK: woTtdoo, atrairteital
QKON 10XUpOTEPN OUVOEON METACU Twv OlaPOPWY OTOIXEIWV AUTWV TWV
OIKOOUOTNMATWY KAl €VIOXUMEVN OUVEPYATia METALU Twv EVOIAPEPOPEVWV
MEPWV.

% Ratto-Nielsen, J. McCallum, E. Bacigalupo, M. INSPIRED BY ENTRECOMP: DIVING INTO THE EUROPEAN
ENTREPRENEURSHIP COMPETENCE FRAMEWORK IN A 75 - 90 MINUTE WORKSHOP Seville: European
Commission, 2019, PUBSY No. JRC112988
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AuTd Ta OIKOOUOTAUOTA AEITOUPYOUV KUPIWG OE TOTTIKO KAl TTEPIPEPEIAKO
eTiTTedo, Baoci{opeva o€ Peyalo BaBPo og TTPOCWTTIKA dIKTUA KAl OXECEIG.

270 ETTITTEdO TNG TTONITIKAG, N ETTIXEIPNMOTIKOTNTA Bewpeital KUpiwg wg éva
OUVOAO OpPACceEWV-OEEIOTATWY TTOU €vOAPPUVOUV TNV KAIVOTOUO OKEWN Kal TN
OnMIoupYia VEWV ETTIXEIPNOEWV.

H éugpaon divetal 0TV QUTOYVWOIA, TNV AUTOTTETTOIBNON KAl TNV AVATITUEN MIAG
ETTIXEIPNMATIKNAG VOOTPOTTIOG.

QoT1600, OTNV eKTTAIOEUTIKI] TTPOAKTIKI, N €0TiIAON OUXVA METATOTTICETAI TTPOG
OpaoTNPIOTNTEG TTOU OXETICOVTAI PE TN DIAXEIPION ETTIXEIPAOEWV.

AuTO cupPaivel ouxva Aoyw TTEpIOPIOPEVNG EVIoONTOTTOINONG OTOV TOUEA TNG
EEK oxeTik& e TIG OXETIKEG TTONITIKEG, KOBWGS KAl TG XPNOoNG €PYaAEiwv Kal
MEBODdWYV KATAPTIONG TTOU ETTIKEVTPWVOVTAI KUPIWG OE gpyaacieg dlaxeipiong
ETTIXEIPNOEWV.

YTTapxel eTTiong ENEIYN QUTOTTETTOIONONG Kal TTAIdAYWYIKNG
EMTTEIPOYVWHOOUVNG OTn  oxediaon kal TV  uAotroinon  OISOKTIKWY  Kal
MaOnoIakwyv dpacTnPIOTHTWY TTOU TTPOWBOOUV TNV ETTIXEIPNUATIKI IKAVOTNTA.

MoAAG €xouv NN TTapaxbei kKal Ta ATTOTEAECUATA KAl N TTPO0O0G TWV £PYWV TTOU
Exouv avatrTuxBei 1600 O€ €BVIKO 600 Kal Ot €upwTraikd eTTiTredo eival
dlaBéoIya KAl XPNOIMEUOUV WG TIPOCAPHOCIUA  TTPOTUTIA  YIa  JIAPOPETIKA
TTAQiolQ.

MNa tnv utrooTPIEN TNG EKTTAI®EUONG KAl TNG KATAPTIONG TWV EKTTAIOEUTIKWY, N
Eupwtraiky EmTpot, péow TNG TTAATQOPUAS TNG, KATAYPAPEl PIa O€Ipd ATTO
TIPWTOPROUAIEG Kal £yypa®a PeE OTOXO Tn dnuioupyia HIoG YEQUPAG PETAEU TOU
KOOMOU TnG eKTTaideuong kal TngG Plounxaviag/epyaoiag, kabwg Kal va
ATTOTEAECEI  ONUEI0O  ava@opdg yia TIPWTOPOUAIEG TToU  TTpowbBouv  Kal
UTTOOTNPICOUV TNV ETTIXEIPNUATIKY PABNON KAl KAAUTITOUV TIG AVAYKEG TWV
EKTTAIDEUTIKWY Kal EKTTAIdEUTWV TNG EEK®,

Avapeoa oTIG OIAPOPES EUKAIPIEG, OTO TTAQICIO TOU £PYyOU £XOUV ETTIAEYEI TA
akéAouba:

* O1mépol Tou EntreCompEurope
*  Mdbnua yia Tn didackaia TNG ETTIXEIPNMATIKOTNTAG

%https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/learn-and-planentrepreneurship/entrepreneurship-
education/projects-and-studies-entrepreneurship-education_en
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* To Entrepreneurial School
EmAgypévol TTpol yia TNV ETTIXEIPNPATIKA EKTTAIOEUON TwV EKTTAIBEUTIKWY EEK

€XOUV TTPOYPOUMATIOTEI VA TTAPOUCIAOTOUV OTOUG eKTTaIdEUTIKOUG EEK TTOU
éxouv emAeyei ammd Toug @opeic EEK Tou €pyou  (AKMI-EAAGOQ,
Phorma-Mentis-ItaAia kai CESUR-lotravia), ol otroiol €ival utretBuvol yia tnv
QVATITUEN Kal EQAPUOYN TEOOAPWVY TTPoypapudTwy atmoudwyv TnG EEK, pe tnv
opyavwan evog d1adIKTUaKOU aeuivapiou ata TéEAn Maiou 2025.

270 OIadIKTUOKO OEPIVAPIO, €XEI TTPOYPOUMOTIOTEI MIO TTPOKOTAPKTIKK KAl
gl0aywyIkh ouvedpia pe dUo TTapePPAcEIC:

-MoAITIKEG TTOU UTTOOTNPICOUV TNV AVATITUEN KAl TNV €UPEIQ CUPQWVIA yia Tn
onuacia Twv dECIOTATWY ETTIXEIPNUATIKOTNTAG.

-H emyeipnuartikh ekmraideuon otnv Eupwtn.

H deltepn ocuvedpia Ba cival agiepwpévn OTNV TTOPOUCIAON TOUu €pyaAgiou —
EPYWV KOl HEAETWV TTOU €XOUV ETTIAEYEI YIO TNV ETTIXEIPNMATIKI EKTTAIOEUCN TWV
ekraideuTikwyv EEK — kai Tou emmAgypévou paBriuatog Trou TTPETTEl va
TTAPOKOAOUBNOOUV 01 EKTTAIBEUTEG (EKTTAIDEUTEG EEK).

MapakdTw akoAouBEei TTEPIYPa@r] TWV ETTIAEYUEVWVY EPYOAEIWV/EUKAIPIWV.

To EntreComp Europe eival pia mmpwTtoBoulia cuyxpnuaTodoToupevn atrd To
mpoypaupa COSME 1ng EupwTraikng Evwong.

O o1éxo¢ autou TOU TPIETOUG €pyou egival va dlepeuvnOei TTWG PTTOPEI va
epappooTei 10 EntreComp péow oTpaTnyikwy Kal OpAceEwV OTnNV £pyacia Twv
OPYQVIOPWY KAl TWV EUTTAEKOPEVWV TTPOKTIKWY, KABWGS Kal OTIG KOIVOTATESG TOUG.

To EntreCompEurope cival €vag ouvOuaopog OEKATECCAPWY ETAIPWY ATTO
évTe XWpPeG: BEAyIo, ITaAia, MoAdaia, lotravia kail Toupkia.

AuTA n TTpwToBouAia, Tou xpnuatodorteital amd To COSME® 1n¢ EE, otoxeUel
oTnVv oIKodOuNOoN €BVIKWV Kal TTEPIPEPEIAKWY KolvoThTwy EntreComp yia tnv
TTPOWONON TNG ETMIXEIPNMATIKAS BEEIOTNTAG OTOUG TOUEIC TNG EPYATIAg TWV VEWYV,
EKTTAIOEUONG, ATTAOXOANONG KAl ETTIXEIPIOEWV.

3 COSME, the programme for the Competitiveness of Enterprises and Small and Medium-sized
Enterprises (SMEs)
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O1 eTaipol evBappuvouv Tn cuvepyaaoia, poipadovtal TIC KAAEC TTPOKTIKES Kal
utTooTNPICOUV TNV €@apuoyr Tou TTAaiciou EntreComp o€ dI0QOPETIKA €OVIKA
TTAQioIQ.

270 TENOG TOU €£pyou, Ol ETAIPOI POIPACOVTAI APKETEG ONUOCIEVCEIS TIOU
onuioupyndnkav katd Tn OIdpKeEId QUTAG TNG TTEPIODOU, Ol OTIoIEC Eival
O1aBéo1ueg oTnV 1I0TO0EAIdO TOU entrecompeurope.eu, 0Tn oegAida “resources”:

https://entrecompeurope.eu/resources/

AuTA N ouAAoyn TTOPWYV OTOXEUEI OTO VA TTAPEXEI XPNOIUES EIKOVEG KAl EUTTVEUON
yla To OIKO C0ag ETTIXEIPNUATIKO «Tagidl yabnongy, cuptrepIAapBavouévng HIag
O€IPAG TTEPITITWOIOAOYIKWY UEAETWYV TTOU BaailovTtal o€ €BVIKEG Kal UTTEPEBVIKEG
TIPOKTIKEG Kal atrodelkvuouv 10 EntreComp o€ dpdon oe GAouUg TouG TOUEIG TNG
dla Biou pabnong.

Ta UAIKG Kal o1 TTOPOI TTOU ava@EéPovTal €ival TTOIKIAOI KAl OXETIKA TTPOC@ATOI
(a1mé 10 2020 £WG TO 2023) KAl £€aKOAOUBOUV va gival XproIUo!l yia TV KAAUTEPN
Katavonon tou trAaiciou EntreComp. Mepikd atmmd autd eival etriong diaBéoipa
yia Aqyn o€ dIaQOPETIKEG YAWoOoeg, OTTwG n dnuooicuon «EntreComp: A
Practical Guide»

H EupwTraikr) ETNITPOTIA £XEI TOVIOEI TOV KEVTPIKO POAO TOU EKTTAIDEUTIKOU.

Mia KoA apXIKf EKTTAIBEUTIKN) KATAPTION €ival  TTpoUTrdébeon yia va
AvadWTTUPWOEI TOV KETTIXEIPNUATIKG OTTIVERPA» Kal va EUTTVEUCTOUV Ol HabnTég.

MpdayuaT, yia va JdIeyeEipel TNV €VOOETTIXEIPNMATIKOTNTA, TIOU VOEITAl WG «N)
IKAVOTNTA va Opa O€ €UKAIPIEG KAl 1I0EEC yIa va dnUIoupyEi agia yia GAAoUG, n
OTTOIO UTTOPEI VA €ival KOIVWVIKE, TTOMITIOTIKA ] OIKOVOUIKA», ATTAITEITAI £va eUpU
PACHA IKAVOTHTWV.

Auto TO ETTIAEYUEVO MaOnua
(https://academy.europa.eu/courses/teaching-entrepreneurship)  Tpoc@EpeTal
a6 Tnv  Eupwtaikp Emrtpoty péow Tng mAat@opuag EU  Academy
(https://academy.europa.eu), evdg diadikTuakou kOuPBou TTou avikel otnv EE kai
éxel dnuioupynBei yia va Trapéxel éva TTePIBAANOV pABnong TTou WTTOopPEl va
evioyxuaoel Kal va BeATILWoE! TNV TToI6TNTA TG EQAPHOYNAS TNS YVWONG.
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Mo va GCUPPETAOXETE OTO PABNUA, ATTAITEITAI EYYPAP OTNV TTAATQOPUA.

Mpokeital yia éva dIadIKTUAKO JABNUa aUTOKATAPTIONG MIOG NPEPAG, O€ ETTITTEDO
AVWTATNG EKTTAIOEUONG, VIO TNV EKPABNON TOU TTWG Va dIOACKEI KAVEIG HECW TNG
ETTIXEIPNMATIKOTNTAG, €I0IKA OXEOIQOPEVO YIO APXAPIOUG, TO OTTOI0 UAOTTOIEITAI
amdé 10 ouvduacuod TTou odnyei To Strascheg Center for Entrepreneurship kai
empBAETeTan atrd TIG Mevikég AleuBuvoeic GROW, EAC, ETF, JRC kai EISMEA.

O1 o1dxo0I €ival «EKTTAIOEUTIKOI TNG AVWTATNG EKTTAIOEUONG OAWV TWV EIBIKOTHTWV
TTOU €TMIOUPOUV VO EVOWUATWOOUV TNV ETTIXEIPNUATIKOTNTA OTNV TAEN TOUG KAl
evola@épovTal va pdbouv TTWG va dIBACKOUV PECW TNG ETTIXEIPNUATIKOTNTAG KAl
va evBappUVOUV TOUG PaBNTEC Kal TOUG OUVABEAPOUG TOUG va avaTiTuEouV Wia
ETTIXEIPNMATIKI) VOOTPOTTION.

To padnua dopeital oe 7 evoTNTEG, OTTWG AVOPEPETAI TTOPAKATW. H TTEpIypapn
TWV ETTINEPOUG EVOTATWYV EXEI ANPOEi Xwpi¢ onuavTIKEG aAAayEG atTeuBeiag aTrd
TO padnua.

Evérnta 1 — MNaidaywyikn, AUTOGTOXOAOHOG

H Evétnra 1 mapéxel pia yevikni €iocaywyry oto entreTime kal 10 TTAQiCIO
EntreComp.

Mepiypdeer 10 yiaTi N EMXEIPNUATIKOTNTA €ival onuavTik Oyl YOVO yia TIG
VEOQUEIG ETTIXEIPNOEIG, OANG KAl YIO TOUG KAIVOTOPOUG €pYyalOPEVOUG, TOUG
TIPWTOTTOPOUG KOIVWVIKNG AAAAQYNG KAl TOUG EVEPYOUG TTONITEG.

H Evornta 1 mapéxel emriong éva OAokAnpwpévo MAaiolo yia tnv ETTixeipnuatikn
Exmraideuon (CFEE) yia Tov oxediaoud padnudtwy, TTpoypapudTwy GTroudwy N
QKON Kal OTPATNYIKWY ETTIXEIPNUATIKOTNTAG O€ ETTITTEDO TTAVETTIOTNHIOU, KABWGS
Kal 0dnyieg yia Tn dnuioupyia HaBnoIoKwY OTTOTEAECHATWY Kal TN OIdA0KAAia
TNG ETTIXEIPNMATIKOTNTAG XPNOIJOTTOIWVTAG TTAIOAYWYIKEG HEBODOUG UE ETTIKEVTPO
TOV JaONTH KOl TOV QUTOOTOXAOMO.

Aopn: 8 padnuara Bivreo
210X01 MGBnong:

v Na 606¢i To UTTORaBPO yIa TNV ETTIXEIPNUATIKOTNTA, TO entreTime Kal To
EntreComp

v Na xpnoiyotroin8ei to CFEE yia Tnv avdAuon, Tov oxedlacuo, TNV
QVATITUEN, TNV EQAPUOYK KAl TRV AgIOAOYNON VEWV HaBnuATWY 1)
TTPOYPANMATWY OTTOUdWV



D4.7 |Training handbooks and guidelines for trainers, including mobility AGRIFOOD
opportunities

v Na didaxBbouv Bewpieg yia Tn dnuioupyia HaBNCIOKWY OTTOTEAECUATWYV UE
Bdaon 1o EntreComp
v Na karavonBei n xprion TnNG £pyaciag autokaTakpiong
AtroteAéopata Mabnong:

v Katavonon tou entreTime kai Tou EntreComp

v Xpnon tou CFEE yia Tov oxedlaopd evog véou pabriuatog i
TTPOYPAPUATOG OTTOUdWV

v AvarTugn pabnoiakwy aTTOTEAECUATWV

v EmAoyn maidaywyikwv peBOdwyv PE ETTIKEVTPO TOV YabnTn

v Xpron Tng auTtoKaTtaKpIonS WG EpYOOiag JabriuaTog

Evétnta 2 — ETXEIpNUATIKA VOOTPOTTiA, TTPOCWITIKOTNTA KAl IKAVOTNTEG

H EvotnTa 2 TMIKEVTPWVETAI OTNV ETTIXEIPNMATIKI) VOOTPOTTIA KAl TIG IKAVOTNTEG.

H Ocwpia 1N NootpoTriag tng Carol Dweck TTpoo@épel yvwaoelg yia Tn onuagcia
TNG OUVEXOUGC avdATITugnG Kal  PABnong TIPOKEIMEVOU va  €ival  KAVEIG
ETTIXEIPNMATIKOG.

Emriong, toviCel TN onuacia TG €MKEVIPWONG WG €VOG KUPIOU OTOIXEIOU TNG
yVwong Kal Tng €TXEIPNUATIKOTNTAG KOTA TN d1daoKaAia. TEAog, Ba atTokTHOETE
YVWOEIG VIO TO TIWG va e@appooete 1 Ocwpia TnG NooTtpoTtriag kal va
EVOWMOTWOETE TNV avdamTugn Twv IkavoTATwy Tou EntreComp otn didackaAia
0ag.

Aopn:10 padnuara Bivreo
210X01 MdBnong:

v Na pabete TI €ival n ETTIXEIPNUATIKI) VOOTPOTTIO

v Na pdbete 11 €ival N avOeKTIKOTATA KAl TTWG CUMTTANPWVEL TNV
ETTIXEIPNMATIKY) VOOTPOTTIA

v Na egetdoete TN Ocwpia Tng Nootportriag TG Carol Dweck kal To TTwg
OUVOEETAI UE TNV ETTIXEIPNMATIKOTNTA

v Na d¢igete TTwg 10 EntreComp ptTopei va epapuooTei og didgopa oevapia
O10a0KaAiag

ATtroteAéopata Mabnong:

v Katavonon TITuxwy TngG ETTIXEIPNPATIKAG VOOTPOTTIOG

v Xpnon 1ng Ocwpiag TN Nootpotriag Tng Carol Dweck yia Tnv avadAuon
TNG ETTIXEIPNUATIKOTNTAG

v EvowpdTtwon twv iIkavoTATwy Tou EntreComp wg Yé€Pog oTroiacdATToTE
EKTTAIDEUTIKAG TTPOCPOPAG
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v Eo@appoyn 1ng Ocwpiag TG NooTtpoTriag kai TnG AvBeKTIKOTNTAG OTN
d1daoKaAia
v XpAon Tou EntreComp wg gpyaAeiou otn didackaAia

Evérnta 3 — KaivoTopia, SnUIoupyIKOTNTA KOl AvVAyVWEIoH EUKAIPIWV

H Evotnta 3 Ocixvel WG va evOappuUVETE TNV KAIVOTOMIA akoAouBwvTag Tn
diadikacia oxedlaopou okéwng (design thinking).

2€ QUTA TNV €vOTNTA, €I0AYECTE OE TEXVIKEG KAl EPYAAEIQ ONUIOUPYIKOTNTAG VIO
TAV AVAyVWPIOT EUKAIPIWY KAl TNV TTapaywyry 1I0€wv.

Mapéxel pia oulntnon yia TV oAAnNAemTidpaon MPETAEU KAIVOTOMIAG Kal
ONUIoUPYIKOTATAG KAl TTWG QUTEG £TTNPEAZOUV TNV IKAVOTATA VA avayvwpPi(OUUE
Kal va avaAauBAVOUE ETTIXEIPNUATIKY dpdon.

Aopn: 8 yadbnuarta Bivreo
210X01 M&Bnong:
v Na g10ayel Toug eKTTAIOEUOPEVOUG O€ £va TTAQiOI0 TTou BonBd oTn
dlaxeipion TTPOKANCEWY Kal 0T AQWN aTTOPACEWY
v Na d¢igel Ta «ylaTi» TNG EKUABNONG EVOG AVTIKEIMEVOU KAl TNG AVATITUENG
ETTIXEIPNMATIKWY IKAVOTATWV
v Na avayvwpioel TTwg n dnUIoUPYIKH Kal SIATAPAKTIKI) OKEWN YTTOPOUV va
EVIOXUOOUV TN CUUHETOXN KAl TNV avTavAakAaon
v Na avayvwpioel TO TTWG VA TTapAyEl Kal VA ETTIKUPWVEL IDEEG
AtroteAéopata Mabnong:

v EvowpdaTtwon eAKUCTIKWY, HAaBNOIOKWY KAl EPEUVNTIKWY OTOIXEIWY OTN
O10a0KaAia TNG avayvwpIiong EUKAIPILV

EvowpaTwon evvolwy Tou ETTIXEIPNUATIKOU OIKOOUOTAPATOG OTN
d10a0KaAia TNG KAIVOTOUIOG

Xpron g avayvwpiong EUKAIPIWYV Kal TG KAIVOTOWIag aTn d1dacKaAia
Eg@appoyni NG oxedlaouévng okEWNG oTnv TAEN Kal oTnv opadikA
epyaoia

SN N

EvornTa 4 — ZuoTnUIKA OKEWN, OIKOOUCTHMATA, BiKTUO

H Evotnta 4 avamTtuooel TNV KAatavonon OpIoUEVWY aTro TIG TTI0 OUVOETEG
TITUXEG TOU VA gioal évag eTTIXEIPNPATIKOG EKTTAIDEUTIKOG.
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2ulnNTd TTWG PTTOPOUNE VA OKEPTOUUE TTEPA ATTO TO TTEPIEXOMEVO TNG TAENG Kal
va eUTTAEEOUNE €EWTEPIKOUG EVDIAPEPOUEVOUG WG BATIKO PEPOG TNG BIadIKOTIag
paénaong.

H ouoTtnuikil OKEéWn KAl n Katavonon TwVv OIKOOUCTNUATWY MPTTOpoUV va
dleupUvouV TougG OpPIfOVTEG TwV PaBNTWYV Kal va Toug BonBrioouv va KAavouv TIg
aTTOPaiTNTEG OUVOEDEIC METAEU OIOQOPETIKWY TITUXWYV €VOG  UEYAAUTEPOU
OUOTAMOTOG.

Aopn: 6 padnuara Bivreo
216X01 MABnong:

v Na €il0ayel TN CUCTNUIKA OKEWYN KAl TIG ETTITITWOEIG TNG
v Na mapéxel TIG PACEIS yIa TNV KATAVONGON TWV ETTIXEIPNUATIKWYV
OIKOOUOTNNATWYV
v Na pdbel yia 1n duvaun Twv dIKTUWV
v Na oulnTtAoel TNV TTOAUTTAOKOTNTA TWV CUCTNUATWY
AtroteAéopata Mabnong:

EvowpdTtwon TG ouoTnUIKAG OKEWNG OTNV TAgN

Epappoyn TG £€vvolag Twv OIKOCUCTNUATWY Kal IDIAITEPA TWV
ETTIXEIPNUATIKWY OIKOOUOTNHATWYV

Xaptoypdenon Twv evOIAPEPOUEVWY TWV OIKOOUOTAHATWY KAl
EVOWMATWON TOUG OTIG EKTTAIDEUTIKEG TTPOCPOPES

EvowpdTtwon Twv aAANAeMOPACEWY EVOG OUCTAUATOS OTNV AVATITUEN
ETTIXEIPNMATIKWY 10EWV

20vOEON TNG OUCTNMIKAG OKEWNG, TWV ETTIXEIPNMUATIKWY IDEWV KAl TWV
OIKTUWV OTn d1daoKaAia

S X X 1«

Evotnta 5 — EvdoemixeipnuatikétnTa, 2uvdnuioupyia, MovrteAotroinon
Emixeipnong

H Evotnta 5 oudntd tnv €vvola TnNG eVOOETTIXEIPNMATIKOTNTAG Kal TNV €EENIEA TNG
ME TNV TTAPOOO TOU XPOVOU.

ToviCel TN onuacia TG KAl TTAPEXEI TTPOKTIKEG CUMPBOUAEG yia TO TTWG va
avadwoyovhoE€l KAVEIG OpyaviouoUg €K TWV £0W.

H evotnra T1repiypd@el  SIOQOPETIKEG TEXVIKEG yIa TNV  AVATITUEN  €vOC
ETTIXEIPNMATIKOU POVTEAOU.

2ulnTa TN CuVANUIoUPYIa WG aTTaPaiTATN TITUXA YIa GAOUG TOUG OpYyaVvIOUOUG.
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oudnTa €TTiong yia TO TTWG N E€VOOETTIXEIPNUATIKOTNTA WTTOPEI va gival pia
METAOYXNMATIOTIKA évvola yia Ta AEIl, kal TTapEXEl CUYKEKPIUEVA TTAPADEIYMATA
Kl TIPAKTIKEG CUUPBOUAEG yIa TO TTWG UTTOPEI VO EQAPPOOCTEI.

Aopn: 9 yadnuara Bivreo
210X01 MGBnong:

v Na gioayel Tnv évvola TG EVOOETTIXEIPNMATIKOTATAG KAl TNV ECWTEPIKA
OPYOVWTIKA TTPOOTITIKN

v Na oulnTthoel TG PTTopei va evBappuvBei kal va diatnpnBei n
ETTIXEIPNMATIKI) CUUTTEPIPOPA OTOUG OPYAVIOHOUG

v Na BonBnioel Tn kartavénon TNG agiag TG HOVTEAOTTOINONG ETTIXEIPACEWY
Kal T XPron S1apopeTIKWV HEBGdWV

v Na TTapouacidoel TNV avaykn yia CUveXn KalvoTodia Kal Tn XpAon Thg ouv
dnuIoupyiag wg pyaAEiou yia TV KaIVOTouia

ATtroteAéopata Mabnong:

v Katavonon Twv Bacikwy TTapayovTwy, Twy TTAQICIWV Kal TwV €PpYaAEiwv
TNG EVOOETTIXEIPNMATIKAG TTPAKTIKAG

v XpAon TnG ETTIXEIPNMATIKAG VOOTPOTTIAG O€ UTTAPXOVTEG OPYQAVIOUOUG,

ouptrepIAapBavopévwy Twyv AEI

E@appoyni Twv peBOdwY TG ETTIXEIPNPATIKOTNTAS O€ dlaBePaTIKG

TTPOYPAUMATA KOI O€ DIAPOPETIKEG OXOAEG

2XEBIAONOG VEWV HNOBNUATWY TTOU EVOWPATWYOUV TV

ETTIXEIPNUATIKOTNTA WG £EVVOIQ

EvowpdTtwaon eTTIXEIPNUATIKWY EVVOIWY, OUVONUIOUPYIOS KAl KAIVOTOUIOG

OTIG EKTTAIOEUTIKEG TTPOCPOPES

<

<

<

Evérnra 6 — EuBUvn kai Biwoiyornra

H EvotnTa 6 TTapéxel YVWOEIS YIa TO TTWE VA EVOWUATWOEI KAVEIG TIG UTTEUBUVEG,
NOIKES Kal BIwaIueS SIAOTATEIC OTNV ETTIXEIPNMATIKA EKTTAIOEUON.

ToviCel TTWG N ETTIXEIPNUATIKOTNTA UTTOPEI VO XpNOIKMOTTOINBEI WG duvaun yia 1o
KoIVO KAAO Kal va BonBrioel otn dnuioupyia evog o BIWCIPou HEAAOVTOG.

Emiong, oulntd yia 10 TTWG N KOIVWVIKA €uBUvn €ival yia Baciki TITuxn TNS
ETTIXEIPNUATIKOTNTAG.

Aopn: 9 pyadbnuata Bivreo
210x01 MdBnong:
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Na mTapéxel uTToRaBpo yia TNV UTTEUBUVN ETTIXEIPNUATIKOTNTA
Na €10ayel TIG TITUXEG TNG BIWCINOTNTAG OTTWG OXETICOVTAI E TV
ETTIXEIPNMATIKN EKTTAIOEUON
Na oculnTACoEl TNV KOIVWVIKH €uBUVN WS BACIKA TITUXN TNG
ETTIXEIPNMATIKOTNTOG

v Na karavoAoel TNV £vvola TNG KAIVOTOUIOG JE QVTIKTUTTO
AtroteAéopata Mabnong:

S KX

v Katavonon Baoikwy ¢nTnudatwy Biwoiudtntag Kal NBIKAG oTnv
ETTIXEIPNMATIKN EKTTAIOEUON

Kivntotroinon Twv gabntwy va gdbouv yia TNV KAIVOTOUIa JE avTiKTUTTO
Kal TNV UtrelBuvn TMIXEIPNPATIKOTATA

Ala@opoTroinon METAEU ATTOTEAECPATWY, ATTOTEAEOUATWY UE AVTIKTUTTO
KAl AVTIKTUTTOU

EvowpdaTwon evvolwy uTtelbuvng ETTIXEIPNUATIKOTNTAG OTOUG
MaBnoiakoug oTOXoUG

Eg@appoyn evvolwy KAIVOTOUIOG JE QVTIKTUTTO OTNV TAEN

S X X «

Evérnta 7 — Emikoivwvia, Coaching, A@iynon ictopiwv
H Evétnrta 7 €€etadel kal oulnTd Pia o€Ipd TTPOCEYYIOEWV TNG ETTIKOIVWVIAG.

ToviCel de€I0TNTEG coaching OTTwG N akpoaaon, n TPATacn Kal N pWTNON Kal TN
OnNUacia TouG yia TOV EKTTAIOEUTIKO ETTIXEIPNUATIKOTNTAG.

H evotnta BonBd otnv avravakAaon yia TO TTWGS Ol EKTTAIOEUTIKOI ITTOPOUV VA
evBappuvouv 106€€C Kal dpaan.

Etriong, mpooeEpel TNV apriynon wg €vav atd Toug KAAUTEPOUG TPOTTOUG WE
TOUG OTTOIOUG MTTOPEI Kaveic va Owoel KATeEUBuvon Kal va avartrTugel pia
OUVEKTIKI €0TIAON O€ IOEEC, £PEUVA KAl ETTIXEIPNMUATIKEG EUKAIPIEG.

H agpnrynon Oivel {wnl oTig 10€€¢, TOUG TTPOCOIdEI OKOTTO KAl TIG KAVEI va
gexwpidouv.

Aopn: 9 padnuara Bivreo

210x01 M&Bnong:

v Na opioel TI gival ca@ng TTIKOIVWVIA Kal TIG TTAPadOoXEG YIa TO TI
peTadideTal kal AapBaveral

v Na mmapouacidoel To coaching wg TPOTTO va eUBUYPANPIOTOUV O1 HoBNTEG
WOTE VA ETTITUXOUV TO BEATIOTO ATTOTEAEC A
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v Na avakaAUyel TIG I0TOPIEG TTOU ATTOTEAOUV UEPOG TNG N&BNoNG, TNG
ETMOTNPOVIKAG 1 TNG aKadnuaikng Tpoodou
v Na atrodeitel TNV avaykn yia TTPOCEKTIKA TTapddoon Kal JiVUPa aTnv
ETTIKOIVWVia
AmroteAéopata Mabnong:

v Katavonon Tou TTwg o1 JabnTég Kal o1 EKTTAIBEUTIKOI TTOPOUV va Yivouv
KAAUTEPOI AKPOOTEG

Ala@popoTToinon Tou TI KAVEI TNV ETTIKOIVWVIQ TTI0 0a@n Kal
QATTOTEAECUATIKN

Eg@appoyn TrTuxwy tou coaching otn d1daokaAia TnG ETTIXEIPNHATIKOTNTOG
EvowpdaTtwaon TS aprpynong oTov TTPOYPANUATIONO HaBruaTog Kal oTn
ounTNOoN yia TNV ETTIXEIPNMATIKI) VOOTPOTTIO

AlaTUTTWON TOU TTWG Ol ETTEVOUTEG, OI TTEAATEG Kal AAAoI xpeialovTal
IOTOPIEG YIO va PABouv Kal va oTnpifouv I0EEC

S S <«

270 TEAOG TOU HABAUATOG, A@OU OAOKANPWOETE £€Va CUVTOPO TEOT, TO PABNUA
O0G ATTOVEUEI TTIOTOTTOINTIKO.

lNa va atmmoKTrOETE TO TTICTOTTOINTIKO, TTPETTEI VA OAOKANPWOETE ETTTA KOUIC (Eva
yla KGBe evoTtnTa).

KdaBe Kouil €xel oxedIAOTEN yIa va EAEYXEI TNV KATAVONON TOU TTEPIEXOPEVOU TNG
evoTNTAG KAl TNV €TMAPKEIN OTR  yVWONn Tou UAIKKOU TOu HOBRuaTog,
dlac@aAifoviag OTI oI @oITNTEG OIaBETOUV  TIGC ATTOPAITATEG  YVWOEIS KAl
0e€I6TNTEG.
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To Entrepreneurial School (TES)® eivai éva onuaviikdé TIpoYpaUUa
ETTIXEIPNMATIKAG eKTTaiIdEUONG ™G EupwTraikng EmTpoting,
ouyxpnuatodotoupevo atrd 1o MNpdypapua AviaywvioTIKOTNTAG Kal KalvoTopiag
(Competitiveness and Innovation Programme — CIP)* 1n¢ Eupwaiknig
EmmiTpotTiC.

2KOTTOG TOU €ival va UTTOOTNPICEl TNV  €TTAYYEAMOTIKA  avaTTuén Twv
EKTTAIOEUTIKWY OTNV €QOPUOYN TNG ETMXEIPNPATIKAG H&Bnong oe didgopa
paBAuaTta  kal  TrEPIBAAAOvVTA  pdaBnong  (OnuoTIKA, yuuvaoia, AUKEID  Kal
ETTAYYEAMOATIKA OXOAEIQ).

H TTpwToBoulia cuvdéel TNV EKTTAIOEUTIKI) TTPAKTIKA YE TIG TTPAYUATIKEG AVAYKEG
TNG  ETTIXEIPNPOTIKOTNTOG HEOW  MIAG  OUVEPYATIKNG,  TTOAUTTOPAYOVTIKAG
TTPOOCEYYIONG.

AUTOG O OTOXOG ETTITUYXAVETAI KUPIwG MECW TNG avamTuéng tou Eikovikou
Odnyou EmixeipnuaTtikic Mdbnong, o otoiog TrepIAaUBAvel TTIXEIPNHATIKA
epyaAeia kar peBOdouUg opyavwpéva O QINIKA TTPOG TOUG EKTTAIOEUTIKOUG
TTOKETA, KOBWGS Kal JEoW TNG KatapTiong TTavw atrd 4.000 ekmraideuTikwy o€ 18

XWpPEeS TNG Eupwtrng.
O Eikoviko¢ Odnydc¢ Kai 10 Tpoypauua KartadpTtions EKTTAIOEUTIKWV

MpokeITal yia €vav TTPAKTIKO TTOPO YIA EKTTAIOEUTIKOUG dNUOTIKWY, YUNVACIiwV Kal
ETTAYYEAMOATIKWY OXOAEiwWV, PE OTOXO TNV EVOWMATWON TNG ETTIXEIPNMATIKAG
EKTTAIOEUONG OTIC KABNUEPIVEG PEBODOUG BIdAOKOAIOG Kal TIG O1adIKaoieg
padnong.

Mpoo@épel Tavw atmd 100 gpyalcia kal ueBOdOUG, KOAEC TTPAKTIKEG Kal TTAQiCIa
EYYPAPWV TTOU €xouv OUAAexOei ammd 85 oxoAcia oe 10 yxwpes. O 0dnydg
mepIhauBavel epyaleia autoagioAdynong kalr avaBewpnong yia va Bondnoel
TOUG EKTTAIOEUTIKOUG KAl TO OXOAEia va agloAOyoUV Kal va BEATILOVOUV TAKTIKA TIG
ETTIXEIPNMATIKEG TITUXEG TNG DIOACKAAIAG TOUG.

2xe0l00pEVa yIa OAa Ta eTTiTreda nAIKiag — ammd 1o dNPOTIKO WG TO AVWTEPO
OeuTEPOPABUIO, cuuTTEPIAOUPBAVOPEVNG TNG ETTAYYEAUATIKNAG eKTTAI®EUONG — T

% https://www.tesguide.eu/default.aspx
% https://ec.europa.eu/cip/
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UAIK& KOAUTTTOUV €va eupU @AoUa paBnudaTtwy, 0TTwg STEM, yAWwooeg, TéEXVEG
Kal 10TOpIa.

ATtreuBuvovTal 0€ KOIVEG TTPOKANOEIS BIdaoKaAiag, OTwg n agloAdynon, ol
pMEBODOI  BIdaoKOAIOG Kol N OudTrEPIANWN, &vw TAPAAANAa  TTpowBouv
MOONOoIaKA aTTOTEAECPATA ETTIXEIPNMUATIKOTNTAG, OTTWG dNUIOUPYIKOTNTA, NYEoia,
ETTIXEIPNMATIKOTNTA KOl OEEIOTNTES KAIVOTOUIOG.

O oT1éxog TOU 00nyou eival va KAvel €UKOAN TNV €@QapPoyni TNG TG
ETTIXEIPNMATIKAG HAONONG o€ OTTOIOOATTOTE UABNPA Kal NAIKIOKT oudda.

Ta uAikd eivar dnuooia TTpooBdciya PHECw TwV AEIToUpyIwV avalATnong Tng
I0TOOENIDAG, €V Ol XPAOTEG €vBAPPUVOVTAl VA OCUVEICPEPOUV [olpalovTag
KOAEG TTPOKTIKEG I AEIOAOYWVTAG TA UTTAPXOVTA €PYAAELIA, WOTE va BEATIWVOUV
OUVEXWG TOV 00NYo.

H 10T00€Aida XwpileTal O TEOOEPIG EVOTNTEG:
1 — EpyaAcia ka1 Mé6odol

AuT n dounuévn Bdaon dedouévwy Bonbd Toug eKTTAIOEUTIKOUG VA EVTOTTICOUV
ypPryopa oXETIKOUG TTOPOUG TTIPOCAPUOCHEVOUG OTIG AVAYKEG TOUG.

Ta epyaAeia kai o1 péBodol €xouv oOxedlaoTei yia va utrooTnpilouv Tnv
ETTIXEIPNUATIKA dI0ACKOAIQ KOl gAdnorn, va avratToKpivovTal OTIG AVAYKEG TwV
EKTTAIOEUTIKWY KAl va TTPowbouv Tnv ETTIXEIPNUATIK Hddnon o€ OnOTIKA,
YUMVAOIQ, ETTAYYEAUATIKA OXOAEIQ KOl TNV QVWTATN EKTTAIdEUON.

XpnaoiyoTroioUuvTal atrd To dNUOTIKO WS To avwTePo deuTePORABUIO eTTITTESO KAl
oTNV ApPXIKN KATAPTION EKTTAIOEUTIKWV.

OAa 1o UAIKG €xouv OOKINOOTEI O€ OXOAegia Kal TTPOCAPPOOTEI OTa €BVIKG
TTPOYPAUUOTA OTTOUDWV.

Mapéxovral TTPAKTIKA TTapadeiypata atmmd TTOAAEG EUPWTTAIKEG XWPEG, TA OTToId
MTTOpOUV va avadntniouv pe BAaon Bacikd KpItrpia, OTTwG:

e  To pABnua TTou KOAUTITETAI ATTO TO EPYOAEIO (TT.X. ETTIOTHMN, TEXVOAOYiIQ,
MnxavoAoyia, JaBnuaTik@) Kal TToU JTTOPEi va XpNOIKOoTToINBE (TT.X. EKTOG
OXOAIKOU TTPOYPAMMOTOG, 0€ TTOANATTAG paBriuaTa K.ATT.).

* O1 1Mo ouvnBIoPEVES TTIPOKARCEIG TTOU AVTIMETWTTICOUV Ol EKTTAIOEUTIKOI
OTNV KABnueEPIVY TOUG TTPOKTIKI).

* Ta padnoiokd atroteAéopata, 1 aAAIWG o1 IKAVOTNTEG Kal O OECIOTNTEG
TTOU QvaTTITUOOOUV Ol HaBNTEG PE TN XPHOoN EVOG CUYKEKPIKMEVOU
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epyaAeiou A peBOdoU (T1.X. €TTIAUGN TTPORANUATWY, OIKOVOWIKK IKAVOTNTA,
BOOIKEG DECIOTNTEG K.ATT.).

2 — 2xoAegia ka1 KaAég MpakTikég

2€ QUTA TNV €vOTNTA ava@EéPovTal ETTINEYUEVA OXOAEIA PE KAAEG TTPAKTIKEG KAl
OXOAgia TTEPITITWOIOAOYIKNG MEAETNG aATTO JIAPOPES XWPES, ME TTapadeiyuata
opapaTog, OXediwv, TEPIYPAPWY BECEWV  €pyaoiag Kal TTAAICiwWV  TTPOG
EKMAONON Kal xprion oTo OXOAEio.

NAauBdverar uttéwn OTI otV TTPWTORAOUIa  ekTTaidEUon N dIABEPATIKA
TIPOCEYYION €ival ONUAVTIKA Kal N €MIXEIPNPATIKOTATA OUVABWG dev SIBACKETAI
WG EEXWPIOTO PAdNua, v oTnV avwTepn deuTePoBAbuIa ekTTaiIdEUTN auEdveTal
N OAOKANPwUEVN TTIPOOEYYION Kal Ba TIPETTEl va EVOWMATWVETAI TOOO OTA
UTTOXPEWTIKA 60O KAl OTA TTPOAIPETIKG padnuara.

3 — MoAITIKA KAl ZTPATNYIKA

2€ QUTH TNV €vOTNTA UTTOPEITE VO PPEITE TA TTIO TTPOCPATA EUPWTTAIKA TTONITIKG

Eyypaea yia TNV ETMIXEIPNUATIKA PABNon, padi pe €yypaga oTpaTnyikig Kal
€PEUVAG TTOU £XOUV BNUOCIEUTEI ATTO €BVIKES KUBEPVNOEIG Kal AAAOUG POpEIG.

MpdayuaT, TTOAEG EUPWTTAIKEG XWPEG EXOUV £QAPUOOEl €OVIKEG OTPATNYIKES N
TIPWTOPOUAIEG  yId TV  UTTOOTAPIEN TNG  ETMIXEIPNMATIKAG  eKTTaidEUONG,
OKOAOUBWVTAG TIG KOTEUBUVTNPIEG YPAUUEG TIONITIKAG TNG  Eupwtraikng
EmTpotngc.

& TTOAEG XwpeG, TTOAAG uTToupyeia cuvepydlovTal Pe PaciKoUG QOpPEIC aTnv
KOIVOTNTA VYIO TNV €QAPMOYA TNG ETTIXEIPNUATIKAG MABNONG OTa OXOAEiq,
ONUIoUPYWVTAG £€va  OIKOOUOTNUA O€ AAANAETTIOpaon WE ETIXEIPACEIS KOl
Brounxavieg, pe MKO kai pe TroikiAoug Qopeig.

Opilovtal OUYKEKPIMEVA POBNOIAKA aTTOTEAECUATA KOl OEIKTEC QAVTIKTUTTOU Yid
TNV ETTIXEIPNMATIKY EKTTAIOEUOT).

4 — A%iIoAoyNoTE TO OXOAEiO QG

OAa T1a TmAoTIKG oxoAgia Tou TES éxouv autoagioAoynBei oupwva e €va
TAQicI0 TTOIOTNTOG OTOV TOMEQ TNG ETTIXEIPNUATIKAG EKTTAIdEUONG, Baciouéva
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oTnV €pyacia Twv dUOo TTavetioTnUiwy: Tou MavemoTtnuiou Tou Warwick kai Tou
TexvoAoyikou lNavemmoTtnuiou Lappeenranta.

2€ QuTA TNV evoTnTa TTapéExovTal U0 dIadIKTUOKA EpyaAcia:

*  Mia autoaloAdynon yia eKTTaIOEUTIKOUG G€ dNUOTIKA, YUUVAOIA KAl
eTTayyeANaTIKG OXOAEia
* Mia AioTa eAéyxou TToIOTNTAG YIA OXOAEIa
To Kévtpo Ektraideuong kai Biounxaviag (Centre for Education and Industry —

CEl) éxer mpooapupooel 1o MAaiolo Moidtntag kai 1o EBvIkS TMpdTtutio yia Tnv
Emyxeipnuatiky Ektmaideuon kalr  €xel avattogel pia diadikaoia  eAEyxou
mroi6tnTag (CEIM0, CEI35 kai To Entrepreneurship Education Activities Audit).

H AioTa eAéyxou TTOIOTNTAG OPYAVWVETAI OE TTEVTE OTOIXEIQ, KaBéva atrd Ta
OTToIx TTEPIYPAPEI KAl EVTOTTICEI DIABIKATIES TTOIOTNTAG

* To 6papa TNG ETTIXEIPNUATIKAG EKTTAIOEUCNG WG TTPOG TNV £VVOIA KAl TV
ETTIKOIVWVidA

« AieEaywyn eAéyxou/agloAdynong Tng TIXEIPNMATIKAG EKTTAIdEUONG

*  2Xxe0la0pOG Kal BIaxEipION TNG ETTIXEIPNPATIKAG EKTTAIOEUONG

* [lapadoon evog TTPOYPANUATOS OTTOUDWY ETTIXEIPNMATIKAG EKTTAIdEUONG

* AZloAdynon kal aloAdynon Tng ETTIXEIPNUATIKAG EKTTAIOEUONG
MNa va emTpéyel oTOV XPAOTN va avoAdBel pia apylkrp avaokotTnon Tng
TIPOOQPOPAC  ETIXEIPNMATIKAG  EKTTAIOEUONG TOU  OXOAEiOU/ICTOXWPOU  TOU,
mapéxetal 10 “10 Baoikég ‘Evvoieg yia tnv AtmoteAeopartikry lNMapadoon
Emyxeipnuartikng Ektmraideuong” (CEI10), éva epwTnUATOAOYIO BEKA EPWTHOEWV.

To epwTnuaToAdyIO atraiTei TTEPITTOU 10 AETTTA yIa va CUUTTANPWOEI.
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2 Eukaipigg KIvnTIKOTNTAG KAl living labs yia
dlapoIpacud yvwong

2TOXOC auTOU TOU BEPATOC €ival va OUYKEVTPWOEI OAEC TIGC KETTIOKEWEIG TTEQIOU»
Kal TIG TTPOKTIKEG OPaOCTNPIOTNTEG TOU £PYyOU, KABWG Kal EKTOG £pyou, Kal va
onuioupynoel hia Baon Aedopévwy.

Aivetal TTpOTEPAIOTNTA KAl YIiVETAI ETTIAOYN O XWPEG OTTOU UTTAPYXOUV OXOAEia
EEK, dnAadny Tnv lotravia (ES), tnv ItaAia (IT) kar Tnv EAAGda (GR), yia va
evBappuvOEei N CUPPETOXH TWV EKTTAIOEUTWV.

H Bdon Agdopévwyv (BA. Eikéva 3) Tmou Onpioupyndnke Oa avavewvertal
OUVEXWG aTTO TOUG €TAIPOUG Kal Ba TTPOCTIOETaI OTN OEAidO «EKTTAIOEUCN» TOU
IOTOTOTTOU TOU £PYOU, OTNV EVOTNTA «EKTTAIOEUCN EKTTAIOEUTWVY.

H Baon dedopevwv elval ipooBdotyun o€ avtov OV
oLvdeopo.https: | m/spr h 1Fh_EJ6RdKywrD8hVOPtF
IQprawcT5uZiRNDb9YSd_z0/edit?usp=drive_link

O1 dpaaTnPIOTNTEG TTOU dlopyavwvovTal atrd Tig Oudadeg Epyaoiag kal to COVE,
KaBwg Kal €KTOG Tou £pyou, BewpouvTal KaAR eukaipia yia TNV UAoTToinCN Kal TN
BeATiwon TnG Bdaong dedopévwy.

AGRIFOOD MOBILITY AND TRAINING VET AND HEI TRAINING®
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Eikéva 3 — Bdon Aedopévwyv KivnTikodTnTtag Kai Living Labs

2UVépyeles ue Epyaaoisg

T3.3: Avamtuén kar  uAotmoinon  TTPOYPAMPPATOS  AVOIXTHG  KAIVOTOMIOG
(open-innovation test farm) yia veoQueic aypoTIKEG ETTIXEIPOEIS KAl QOITNTES
EEK: Huépa Eideigng (DEMO DAY)


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Fh_EJ6RdKywrD8hVOPtFlQprawcT5uZiRNDb9YSd_z0/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Fh_EJ6RdKywrD8hVOPtFlQprawcT5uZiRNDb9YSd_z0/edit?usp=drive_link
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T3.7: Zxedlaopdg kai ulotroinon diktuwong COVE, nuepwv emmideigng Kai
ETTIOKEWPEWV OE XWPOUG/AyPOTIKEG JOVADES

T4.3: ZxedlAoOPOG KAl UAOTTOINON  EKTTAIOEUTIKWY KAl EKTTAIOEUTIKWV
TTPOYPAPMATWY YIAd «CUPPBOUAOUG QypOTWV»: TIPOKTIKEG OPACTNPIOTNTEG TWV
EVOTATWYV (TTapouciaon o€ TTPOCWTTO)

T6.2: 2xedlaopog kal ulotroinon O1eBvoug Bepivou OxoAgiou  yia €EuTrvn
YEwpyia

O1 eukaipieg KIivnTIKOTNTAG Kal n Bdon dedouévwy Ba diadoBouv péow TOu
LinkedIn kai Twv newsletters.

Mpétrel va onuelwBei OTI auTéG o1 eUKaIpieg KIVATIKOTNTAG Kal Ta labs dev £xouv
XPNUaTodoTnon, aAAG TTpoTeivoupe va digpeuvnBoulv TIBAVESG XPNUATOOOTAOEIG
Méow TwV oXoAgiwv EEK (KIvNTIKOTNTA TTPOCWTTIKOU).

0 , OTIG 23 Kal 24 louviou (Aeutépa kai Tpitn), atrd TIG
9:00 £wg 116 12:00 (Wpa AiIcaBovag).
Auté 10 Demo Day Ba trapouoidoel TIG 19 VEOQUEIG ETTIXEIPAOCEIG TTOU
TPOKEITAl va OAoKAnpwoouv Ta oxédla Go to Market kai Tig TEAIKEG
TTAPOUCIACEIG TOUG.

KaBe veogung emmxeipnon 6a Ttapoucidcel pia Tapouciaocn 10-15
AETTTWV KOTA TIC TTPWTEG OUO NMEPEG, evw TNV TeAeuTtaia nuépa Ba
avakolvwBouv ol viknTéS TNG 1nG Kal 2ng B€ong.

Ta Bepiva oxoAcia TTepIAapBavouy eTTiong £va dIadIKTUOKO ETTIXEIPNHATIKO
MABNua TTou €XEl TTPOYPAMMATIOTEN yia TNV TTpwTn €dopada, tnv 30n
louviou. MapakdTw N TTEPIYPAPH TWV CUVEDPIWV TNG EVOTNTAG:

2uvedpia 1: AvdAuon Aévipou [lMpoBAnuato¢ w¢ EpyaAegio Alauyeiag
MpoBAAuaTOg

2€ Qut Tn ouvedpia, oI OUpETEXOVTEG Ba  pdbouv TWG va
Xpnoigotrolouv TN pEBOdO avaluong OEvipou TTPORANUATOS Yia va
avaAUouV TTONUTTAOKEG TTPOKAACEIG OTIG PICEG KAl TIG OUVETTEIEG TOUG. Me
TN XaPTOYPAPNON TOU «KOPUOU» (KUPIo TTPORANUA), TWV «pPIfWvy (AITIES)
Kal Twv «KAadIWVy» (OUVETTEIEG), Ba avaTTTUEETE Wi OANIOTIKF) KOTAvONOon
Tou {nTAuatog. H TrpakTik) opadikh epyacia Ba ocag Ponbrioel va
EVTOTTIOETE KOl va OIEUKPIVIOETE TO BeueNIOEC TTPORBANKA TTOU ETTIAUEI TO
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ETIXEIPNUATIKO  OOC  £PYyOo, TOTTOBETWVTAC  1IOXUPES  Pdoeic  yia
ATTOTEAECUATIKO OXEDIATHO AUCEWV.

2uvedpia 2: Avayvwpion Eukaipiwv  Ayopdc—Ilpoodiopiopds  Kai
Alatutrwon Tou MpoBAAuaTOg

AUTA n ouvedpia ETTIKEVIPWVETAI OTNV QvVAyvwWEIoN Kal agloAdynon
EUKQAIPIWV ayopdg, avaAuovtag 1600 To PEyeBog TNG duvnTIKAG ayopdg
000 Kal ToV TPATTO dIATUTTWONG TOU TTPORANUATOS. Oa JABETE TEXVIKEG VIO
TNV agloAdynon TngG KAigaokag kal TnG ouvdg@elag Tou ¢ntruartog, Ba
eCEPEUVNOETE DIAPOPETIKOUG TPOTTOUG dIATUTTWONG TOU TTPORAAUATOS YIa
VO TTPOCEAKUOETE EVOIAPEPOPEVOUG I ETTEVOUTEG KOl Ba KATAVONOETE TTWG
N d1atuTTWoN Tou TTPOPRAAUATOC £TTNPEEACEI TNV AVATITUEN TNS AUong. Méoa
atmd opadikég dpaoTnPIOTNTEG, Ba £€aoknBEiTE OTNV avayvwpion TTOAAd
UTTOOXOMEVWYV  EIDIKWV ayopwv Kal oOTn PBeATiwon Twv OnAwoewv
TTPOBAAMATOG YIa PEYIOTN ETTIOPACN.

2uvedpia 3: Opiote 10 Persona oag yia va EmiTuxete 1o Product-Market
Fit

2€ auti TN ouvedpia, Ba avakKaAUWETE Tn ONUACIa TOU va OPICETE TO
1I0aVIKO TTPOQIA TTEAGTN 0OG — TO persona 0TOX0 — YIa va dIOCPANICETE
OTI TO TIPOIGV 1 N UTINPEECIA O0ag¢ AVTATTOKPIVOVTAl TTPAYMOTIKA OTIG
avAykeg TNG ayopds. H ouvedpia Ba cag kaBodnynoel otn dnuioupyia
AETTTOUEPWY  personas  PaCIOYEVWY O TTPAyPaTIKG dedouéva  Kal
TTANPo@opieg, BonbwvTag 0ag va eUBUYPAUMPIOETE TNV TTPOCPOPA OO UE
TIGC TTPOCBOKIEG Kal TIG TTPOTIUACEIC TwV TTEAATWYV. O1 OadIKEGC AOKATEIG
Ba oag emTPEWPouv va JOKIUACETE KAl va BEATIWOETE TA personas oag,
éva Kpioigo Pripa yia tnv emmiteuén Tou product-market fit kar TNV
0IKodOUNON MIOG BIWCIUNG ETTIXEIPNONG.

Evypaon edw:

https://agrifood4future.com/event-item/summer-school-in-smart-farming/

AmpliAqua, Nazaré: 11 louAiou (oTo TTAaiclo Tng didxuong CoVE)

Real Idanha, ldanha-a-Velha: 28 louAiou (oTo TTAaicio Tou T4.4)


https://agrifood4future.com/event-item/summer-school-in-smart-farming/
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Herdade do Roché&o, Castelo Branco: 29 louAiou (010 TAQiolo Tng
diGxuong CoVE)
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3 @o6poup yia  EKTTAIOEUTIKOUG  YId
O100IKTUOKEG oOuvedpieg padbnong Kai

oudnTnong

To @bépoup Ba atroteAei pépog TG TTAATPOPOG e-learning Tou AF4F.

2TOXOG TOU gival N avTaAAayr ePTTEIPIWV Kal N SIadIKTUOKHA KATAPTION OXETIKA UE
TNV ETTIXEIPNUATIKA eKTTAi®EUON O0TO oikoouoTnua Twv EEK/VET kai Twv AEL.

Oa xpnoiyotroigital ammd Toug eKTTaIdEUTIKOUG Twv EEK/VETKaI, €dv eivai
aTTaPAITNTO, ATTO EKTTAIOEUTIKOUG TWV AEI.

OAol o1 ektraideuTikoi Ba £xouv TTpdoBacn, aAAG 61 AAAa dToua.

O1 exmmaudeutikoi Twv EEK/VET/AEI 6a €xouv oOvopa Xpriotn Kai KwodIko
TTPOCoRaoNG yia va eI0EABoUV 0TO GOPOUN.

2xedidletal  va  yivouv  Oia  {wong/dIadIKTUOKEG  OUVAVTHAOEIG  PETOGU
ekraideutikwv EEK/VET oe tomkd emimedo, pia avd €10¢ o€ KABe Xwpa
EVOAAGE.

Oa umdpxel duvatotnta ouvoplAiog (chat) kar éva  €IKOVIKO OWUATIO
OUVAVTACEWV.

21n o€hida TnG TTAATQOPPOG e-learning Ba TTapéxeTal cuvOEOUOG yia webinars
ka1 Tnv EU Academy.

AGRIFOOD  Catalog English [en) -
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MNa va utrootnpixBei n dladoxIK avTaAAayr] EUTTEIPIWYV TTOU XOPAKTNPICEl TO
Tpoypauua «train the trainers», or exkmaideutikoi EEK/VET, ekt6¢ amd Tn
duvatoTNTa  €IKOVIKAG avTOAAayAG MEOW TOu dIAdIKTUOKOU @OPOUY  TTOU
@INogeveiTal oTnV TTAATEOPHUA NAEKTPOVIKAG HABNong, Ba éxouv TNV gukalpia va
EKTTAIOEUOOUV TOUG OUVAOEAQOUG TOUG OE OPIEPWHEVEG €EKONAWOEIG TTOU
opyavwvovTtal o¢ miredo COVE. To mpdypapua Twv ekdNAWoewV Ba opioTei
oe ouvepyaoia pe Toug nyEteg Twv COVE, pbéAig oAokAnpwBei n 1Tpwtn
EKTTAIOEUTIKN TTOPEIA VI TOUG EKTTAIDEUTIKOUG.

Kard 1n d1dpkela autAg TnNG €kONAwONG, Ol EKTTAIOEUTIKOI TIOU  €XOUV
ONOKANPWOEl TNV €KTTAIOEUTIK) TTopeEia TTou TrpoTeivel To TTPOypapua, Oa
AEITOUPYNOOUV HE TN OEIPA TOUG WG EKTTAIBEUTEG YIA TOUG ouvadEAPOUG Tous. H
ekOAAwON, TTou Ba TTpaypartotToinBei oTn TOTTIKY YAWooa, Ba gival avoixTr o€
OAOUG TOUG eKTTAIOEUTIKOUG Twv MaBnudtwv EEK/VET kai AEI/HEI Twv
EMUTTAEKOUEVWV 1IOPUHUATWV.
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4 Annex |

EntreComp into Action - Get inspired, make it happen: A user guide to the
European Entrepreneurship Competence Framework

Downloadable
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC109128


https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC109128
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Annex 2: AGRIFOODFUTURE “Train the Trainers
Handbook”

iPDF are attached in the ZIP file together with this document.



